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MENSA]JE DEL PRESIDENTE

osé Antonio suzdn watta

Sefvores acchonistas

El ara 2011 se caracterzd por una alta
ncertidumbee financlera en los mercados
niernacknales, que Impadd negatvameants
anla renkabilidad de ks fondos admintsirados
por las AFP, y por un fuerte detarion da la
corfianza publica an las Irstbickres admi-
nistradoras da fondos, como consacuencia
de caso La Polar

Asimlsm, pese & la madursg, @l prastigo
Internaclonal y @l positiva balance gue
amoja durante los 30 afos de axistenci
que =2 celebraron o Mo pasado, en que
== ratfifican las Wrtudes y beneficlos del
slstama da ahormo Indivdual par scbre d da
reparta, el sstema de AFP comenzd avarse
cuestionado por & befo valkor proyectado da
las penslones, aurque =nogran parts, elo
sa deba ala pocadensidad de colizacionss
y &l egcaso ahormo parsara. En cudguisr
casn, ko antedor nos gensra desafios para
aurmenitar la coberury la densidad da co-
tzacionss y & ahomo previsional voluntanc.

Rerpecto al mercads firanclers Inberma-
chral e estado da crisls parmanente que
wleron bos Estados Unkdos y los pakas
de la Zona Eurg, pradujo un mal resuitada
para = mercado bursatil tanko local coma
ntemacional Medds en moneda local, 2l
hdice MSC| para mencados desarmllados
mostrd una perdida de TEZ%:, para mer-
cados amengentes mostrd un refrocass de
1 T4T% y nuestro IPSA perdic un 15,22%
de su valor. En este sscenarin, 2l trabajo de
AFP Habitat se concenitr en dversticar
k= Imverskanes, de modo que escs mpadios
fueran hastantes menanes an nuestros fordas
adminisiradas, lkgrands rentsblidsdes en
pesos que en & peor caso fue da -T7,17%
para & Fondz A y de 899 positiv en
fardo E. Afortunadements hacla finales
del ano, |8 crisls financiera prasentt una
evolucken favorable qua esperamos se
axtlenda durants: el presents o 2012

Los acontecimientas nedonales @ Inbarna-
clonales dal amo 2011 deben llevamos a
rafleonar y buscar kecolones para el futua.
La siuacian econémica de algunas palses
BUMOPE0E NOE MUEStra |8 Impartancia de
una poliica fiscal y monetana responzable
¥ perdurable en el temipo, ¥ gua desagui-
lbrias n temas tan Importantes coma las
pensionas, puaden legar a desesiabilizar la
ecanoms de palses aparerements sélidos
como 5= observa bay en Europa. En ase
santida, nsesta sktema de pensiones, lgos
dz Bar Una preacupacking Sparece COma un
factar relesanits en &l desarmall del pare.

Muestro pars, hasta shora, en razsn de
una palitica econdmica prudents y de
un crecimiente econdmico razonable, ha
logrado mantensrss relativamants 8 savo
o= las amenazas que |8 situacidn conllevs,
generando amblentes de narmaldad en
los que, pese al curso de kos mercados
8 los temores por la situacion de Eurcpa,
&l pararama para las adminstradoms de
fondes sigue siende de conflanza

Por ofra parte, situackines como ks gue
vimos a rafiz del denominado caso La
Polar han sigrificado una dura pruska ala
confiarea piblca en |8 emprasa privads,
en & mercado financiens v en la Moneldad
de todos quienes participan en &l sector,
Incluyanda alas Admiristradorss de Fondos
dz Pensionas.

Mds als de las culpas y responsabiida-
des persenales de quienes originaron el
despropdsito, el caso de La Polar trajo
consigo un cusstinamiento generalizado
de la cludadanra, de ks Inverskanistas y de
los afllados, ante &l hecho gue un fraude
de e=as caracksristicas haya podido burlar
el Julcky de ks agentes de Irversion y los
contrales poblicos ¥ privados que debsn
resguardar que las Inverslonas no sean
un engana

A lainteniza reprobacidn pabica al que fusron
expuestos & direciono ¥ los ejpcutivos de
dicha ampress, ks antes contrdores v los
admiristradores de recursos de bancans, e
debe oumar & conccimiento y difusion de
corductas comendales abuskas, qua aunque
eECasas, contibuyeron a una gensralizacion
Injusia, de negativas electos sobre laimagen
del empresarado -y por enda- del modelo
econdmico Indudablements, 12 stuackin
debe ser entendida como un poderaso
llamada & conbnuar en nuestro propdsto
de profesionalzar las Instanclas que Inciden
&n ka tomade este tpo de dacisionss y muy
espedalmante de ks Goblemos Corporathos
de las empresas en las gue praponemos
Infegrames.

Er este ambsante, debamos rescataral hecho
oue AFP Habitat, al finelear =l afo 2041,
haya cantinuado contande con la confianza
y reconacimienta de bos afilisdos, coma lo
miuestran la esiable cartera da afiiades y los
estudes de opinikin realzado durante & aflo
por las corsulioras Admark y Procalidad

#Ademéas tango =l agrado de comunicares
que en materias da merston de los fondos
de pensiones ¥ en & conteeto de la alta
volatiidad d= bos mercadas, duranie el afo
2041 nuestra administradora siguid slendo
Iider en rentabilidad, logrando la mayar
rentahiidad de su categorma para cada uno
dz los fondos adminisirados en los diimos
5 anes. El resultade en estas matedsas e
valk? el reconcdmients intemacional dela
corsutiora Furd Pro Latindesat Management,
que dstinguld a nuesira empresa come La
AFF dal Ama® y & premic Perslon Fund
of the'fear, Chile” otorgado par ‘WorldFi-
nanca-Awards, en reconocimizanto al buen
desempaia en retormo dal afo 2091,

El resuliade opsracional reladonado con
el negacio mostnd un dasempefio postho
como productode |8 escluckan dal mencado

laboral en nuestro pafs. Los costos opara-
clraes, 5in embango, 8 pesar del logro da
mayores eficlencias operatvas, tuviaron
un ke sumenin en razdn del crecimienta
en la cantidad de pagos de coliEacknes
previsionales.

Eni & dmbito d= la Inversidn de acthos
financleros, |a remabilidad del Encaje y los
cortratas del sequra de mvalidaz y sobire-
vivencla que sdn permanecen vigentes,
twvizran desempenos desfavorables quesa
reflefan en la menor wblidad neta lograda
por la Administradora duramte & afio

En & entomno de exdgenclas que Impons &
realdad aciud, se hace obligado menclknar
=l dificll cbstdculo quela Lichacien de Car-
tera de Afilados pone d crecimiento de la
AFFE Loz efectas de esta Imposicin legal
que ohiga al trabajador nuevo & afillass
chligatoriaments por dos afics en una
Administradora predaterminada, han sido
¥ Bapuiran slendo un fuarte ncenthva para
mejarar la competiividad y la calidad del
skl Con miras A |8 rebend on de clemtes,
¥ Bvanzar paraklaments en &l mejaramianto
de procesas ¥ en |8 bisgueds da mayanes
efidenclas opersthes, con mirss al control
de gastos.

Al firalizar, Junta con reconocer & valosa
aporte dal Cirectoio en la gaston direciiva
de la AFE quierc expresar un espsclal
rEConacimiento & nuestras trabajadoras

por & permanents espiritu de ssrdclo
compromiso demostrado con & empresa

Las
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Nuestros Clientes
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N° de Afiliados y Participacion de Mercado
(al 31 de diciembre)

25,1%

2.195.330 24,2%

2.167.343

. 4

1,3%

2010 2011

Fuente: Superintendencia de Pensiones

Mejorar |2 caldad de vida futura de nuesros clienfes
oforgando un servicio previsionalde excelencia

N° de Cotizantes Totales y Participacion de
Mercado (promedio enero — diciembre)

24,9%
25,8% 1.232.404
1.191.312
I : I
2010 2011

Fuente: Superintendencia de Pensiones
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Renta Cotizada en UF
(promedio enero — diciembre)

26,2%

26,4% 28.184.867
25.813.670

A

9,2%

2010 2011

Fuente: Superintendencia de Pensiones y Estimaciones Internas

Fondo Administrado en MMMS
(al 31 de diciembre de cada afo)

25,1% 25,4%
17.425 17.893

2,7%

2010 2011

Fuente: Superintendencia de Pensiones

Profesionalismo, excelencia y trabajo bien hecho
es lo que entregamos dfa a dfa a nuestros clientes
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Saldos APV y Participacion de Mercado
(MMS al 31 de diciembre)

30,7%

29,2% 578.668
557.684

A

3,8%

2010 2011

Fuente: Superintendencia de Pensiones

Nuestro liderazgo es producto del compromiso
que emos asumido con nuestros clientes

Saldos CAV y Participacion de Mercado
(MMS al 31 de diciembre)

33,0% 33,7%
256.344 243.491

I I
5,0%

2010 2011

Fuente: Superintendencia de Pensiones
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Informe de Gestion
Rentabilidad (a diciembre 2011)

Cnesumoos | izwess | sewes | awes
FAREHABTAT [ [
o e s+
Il | e

Fondo E

Fuente: Circular 1799 de la Superintendencia de Pensiones
Larentabilidad de un Fondo de Pensiones es la ganancia obtenida producto de las inversiones que efectia dicho Fondo.
Larentabilidad es variable, por lo que no se garantiza que las rentabilidades pasadas se repitan en el futuro
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4 Internet y Correos Electrdnicos

* En promedio 200 M clientes utilizaron mensualmente nuestro canal
virtual, generando un total de 12,2 MM de transacciones y/o
consultas

* Se enviaron 11,6 millones de correos con informacion econdmica y
de la industria a nuestros afiliados

\
/
Call Center
* Nuestro Contact Center recibio M 861 llamadas; un 43% fue
atendido por nuestros ejecutivos
* 89,2% tasa de resolucidon requerimiento en linea
\
4

Habi-Express (Maquinas de Auto-Atencidn)
Mas de 2,2 MM certificados fueron emitidos a través de nuestras 64
maquinas de auto-atencion distribuidas en nuestra red de sucursales
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Informe de Gestion
Nuestros Servicios

-
Habitat Web Movil

Por medio del portal de acceso al sitio web desde teléfonos
inteligentes, nuestros clientes realizaron sobre 76.000 transacciones
y/o consultas

N

-
Sucursales
Se realizaron 1,8 MM atenciones en nuestras 27 Sucursales y 16
Centros de Servicios a lo largo de todo Chile

-

-
Cartola Cuatrimestral

e Se enviaron mas de 3,9 millones de cartolas.
* EI37% de ellas por e-mail (47% sobre el 2010)
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Millonesde $
INGRESOS ORDINARIOS

GASTOS DE LA OPERACION

INGRESOS Y GASTOS DISTINTOS DE LA OPERACIO!

RESULTADOS ANTES IMPUESTO Y ENCAJE
RENTABILIDAD DEL ENCAJE

IMPUESTO

GANANCIA NETA

COMPRA NETA CUOTAS ENCAJE

UTILIDAD DISPONIBLE

Ene - Dic
2011

114.486
-41.422

4.718

77.782
-1.846
-14.282
61.654
6.672

54.981

Ene - Dic

2010
108.949

-40.250

1.688

70.387
19.504
-14.414
75.478
6.383

49.591

Variacion Variacion %

5.537
1.172

3.030

7.395
-21.350
132
-13.824
289

5.390

5,1%
2,9%

179,5%

10,5%

0,9%
-18,3%
4,5%

10,9%
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Activos N® de Nota| Ejercicio Actual | Ejercicio Anterior

Al 31-12-2011 Al 31-12-2010

M$ M$

10.11.000 Total Activos 248.609.887 239.299.420
ACTIVOS CORRIENTES

11.11.010  Efectivo y equivalentes al efectivo 4 39.958.169 35.0690.646

11.11.020  Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 13 7.608.182 7.156.097

11.11.030  Activos financieros disponibles para la venta 13 37.290 37.290

11.11.040  Otros activos financieros 0 0

11.11.050  Deudores comerciales y cuentas por cobrar, neto 6/7/11/13 1.776.207 3.021.501

/34741

11.11.060  Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9 298.607 301.937

1111070  Inventarios 0 :

11.11.080  Activos de coberturas 0 0

11.11.080  Activos afectos en garantia sujetos a ventas o nueva garantia 0 0

1111100  Pagos anticipados 37 174.325 162.773

1111110 Cuentas por cobrar por impuestos corrientes 0 0

1111120 Otros activos corrientes 38 28.943 27.159

11.11.130 Subtotal activos corrientes 49.881.723 45.776.403

1111200 Activos no corrientes y grupos de desapropiacion mantenidos para 0 0

la venta
11.11.000 Total Activos Corrientes 49.881.723 45.776.403




Estados Financieros 2011
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Activos N® de Nota| Ejercicio Actual | Ejercicio Anterior
Al 31-12-2011 Al 31-12-2010
M$ M$
10.11.000 Total Activos 248.609.887 239.299.420
ACTIVOS NO CORRIENTES
1211010  Encaje 5 176.375.6009 171.540.374
1211020 Activos financieros disponibles para la venta 0 0
12.11.030  Otros activos financieros 0 0
1211.040  Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, Neto 9 41.013 75.542
12.11.050  Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 0 0
12.11.060  Inversiones en coligadas contabilizadas por el método de |a 12 4.989.963 3.783.233
participacian
12.11.070  Otras inversiones contabilizadas por el método de |a participacion 0 0
1211080  Activos intangibles, Neto 18 2.980.898 3.244.872
1211.090  Propiedades, planta y equipo, Neto 16 10.616.353 11.121.978
1211100 Propiedades de inversion 14 3.7115.328 3748.018
1211110 Activo por impuestos diferidos 0 0
1211120 Activos afectados en garantia sujetos a venta o a nueva garantia 0 0
1211130 Activos de coberturas 0 0
1211140 Pagos anticipados 0 0
1211150  Efectivo de utilizacidn restringida o afectados en garantia 0 0
12111680  Otros activos, no corriente 0 0
12.11.000 Total Activos No Corrientes 198.728.164 193.523.017
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Estados Financieros 2011

Pasivos y Patrimonio Neto N® de Nota Ejercicio Actual Ejercicio Anterior

Al 31-12-2011 Al 31-12-2010

M$ M$

20.11.000 Total Pasivo y Patrimonio 248.609.887 239.299.420

PASIVOS CORRIENTES

21.11.010  Prestamos que devengan intereses 15 44,282 47.225

21.11.020  Préstamos recibidos que no generan intereses 0 0

21.11.030  Otros pasivos financieros 0 0

2111040  Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 8/11/20/21/ 15.896.641 19.607.074
22/23/35

21.11.060  Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9 145.541 130.029

2111060 Provisiones 11/33 1.661.270 3.380.302

21.11.070  Cuentas por pagar por impuestos corrientes 10 58175 3.508.533

21.11.080 Otros pasivos corrientes 0 0

21.11.090  Ingresos diferidos 44 0 0

21.11.100  Obligacién por beneficios post-empleo 0 0

2111110  Pasivos de cobertura 0 0

21.11.120  Pasivos acumulados (o devengados) 36 4.485.736 3.512.528

21.11.130 Subtotal Pasivos Corrientes 22.291.645 30.284.691

2111200  Pasivos incluidos en grupos en desapropiacicn 0 0

mantenidos para la venta
21.11.000 Total Pasivos Corrientes 22.291.645 30.284.691
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Pasivos y Patrimonio Neto MN® de Nota Ejercicio Actual Ejercicio Anterior
Al 31-12-2011 Al 31-12-2010
M$ M$
20.11.000 Total Pasivo y Patrimonio 248.609.887 239.299.420
PASIVOS NO CORRIENTES
22.11.010 Préstamos que devengan intereses 15 206.705 316.098
29211020  Préstamos recibidos que no generan intereses 0
2211.020  Otros pasivos financieros 0 0
2911040  Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 0 0
2211.060  Cuentas por pagar a entidades relacionadas 0 0
292.11.060 Provisiones 0
22.11.070  Pasivos por impuestos diferidos 10 16.062.808 16.599.726
2211.080  Otros pasivos, no corrientes ] ]
2211.080 Ingresos diferidos 0 0
2211100  Obligacién por beneficios post-empleo 24 362.232 355.343
2211110  Pasivos de cobertura 0 0
22.11.000 Total Pasivos No Corrientes 16.721.835 17.271.167
PATRIMONIO NETO
23.11.010  Capital emitido 25 1.763.918 1.763.918
23.11.020  Acciones propias en cartera 0 0
23.11.020 Oftras reservas 25 -324.134 -4.522.970
23.11.040 Resultados retenidos (ganancias y pérdidas acumuladas) 2b 208.166.623 194602614
23.11.000 Total Patrimonio Atribuible a los Accionistas 209.596.407 191.743.562
24.11.000 Participacion Minoritaria o] 0
25.11.000 Total Patrimonio Neto 209.596.407 191.743.562
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

A) Estado de Resultados Bjercicio Actual | Ejercicio Antenor | Trimestre Actual | Trmestre Anterior
Aa1-12-2011  Al21-12-2010( Al 31-12-20M A 31-12-2010

M$ M$ M$ M$

AN.010  Ingreses ordinarios 114.486.113 10B.040.138 20,014.681 2TETABTT
I.M.020  Rentabilidad del Encaje -1.846.210 18504110 4,208,665 4,720,746
A N.030  Prima de sequro de invalidez y schrevivencia {manas) -B17.076 -362.611 203807 -84.607
31.11.040  Gastos de personal (mencs) 20,520,806 -20.770.136 -5.068.605 -4.026.165
3111060 Depraciacién y amortizacién (menos) -1.806.000 -1.368.575 -531.864 344,308
HN.0E0  Pérdidas por detericro (reversiones), neta (mancs) 0 ] 0 ]
31.11.070  Investigacién y desamallo {menas) -B1BT46 -008.837 -061.212 -4,387
3111.080 Costos de reestructuracian (manos) 0 ] Q 0
A 1.0590 Ofros gastos varios de operacidn (manas) -17.661.600 -17450.316 -b,333.160 -4.817.386
3111100  Ganancia (pérdida) sobre instrurmentos financiercs designados como coberturas de flujo da efective 0 §] Q 0
31110 Ganancia (pérdida) por baja en cuentas de activos finanderos disponibles para la verta 0 0 0 0
311120  Ganancia (pérdida) por baja en cuentas de activos no comentes no mantenidos para la venta 0 0 0 0
1130  Costos financieros (menos) -13116 -1.827 -233 -1.927
3111140 Ganancia (pérdida) procedents de inversiones 2244543 083388 BE2.634 406,388
3111180  Plusvalia negativa inmediatarnente reconcdda (menos) 0 ] Q 0
M. 1160  Paricipacidn en ganancia (pérdida) de coligadas contabilizadas por el método de la participacidn 2260366 1761180 E10.468 351850
31170 Paricipacidn en ganancia (pérdida) de nagocios conjuritos contabiizadas por of métoda de kb participacidn 0 0 0 0
3111180 Diferencia de cambio 32161 428 2 -5E0
3111190 Resultades por unidades de reajuste 18B.174 54,741 117546 27.003
31,200  Otros ingresos distintos de los de operacidn 282016 40,275 -3.430 -36.002
3111210  Otros gastos distintos da los de operacidn (menos) 255354 -1139.436 -128.011 246,028
31,141,220 Ganancia (pérdida) antes de impuesto ThL36.207 80802802 23620080 20.T10.216
31,411,230 Gasto (ingresa) por impuesto a las ganancias -14.282.988 -14.414.419 -4.212.650 -3.576.060
H.30  Ganancia (pérdids) de actividades continuadas, después de impuesto 61.604,005 ThA4TE0E2 10,408,421 19134147
3111320 Ganancia (pérdida) de actividades descontinuadas, neta de impuesto ] 0 0 ]
31,141,300 Ganancia (pérdida) 61654000 ThATE0E3 10.408.421 10134147
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Informe de Auditores Externos

I Infarme de los Audiiores Indzpendizntes
Sefares Acclonistas y Directones da

Adminisiradora de Fordees de Penslones Habiat SA.:

cutting through complexity ™

1. Hemos efectuado una audtora & las estados de siuacién financlera de Adminisiradora de Fondes de Penslones Habitat 54, al
31 de dclembre de 2011 v 2010 y a los comespondientes estados da rasultados Inegrales, de cambios en el parimanio neto y
de flujos de efecive por os anos tarminados en @585 fachas. La preparacien da dehos estados fnandems, es responsabllidad
de la Administracién de Adminisiradora de Fondos de Penslones Habitat S.A Nuesira responsabllidad conslsie en emitr ura
apiridn sobee dichos estados financiems, con base en las audtarkas que efectuamos

La Norma de Cardcter Gensral M*22 de fecha & de cciubre da 2011 de la Superinterdencla de Penslones, establedd adidao-
nalmeanks la presentacion de bos estades de rasultades integrales por 2l perodo comprenddo entre e 1 de cotubre yel 31 da
diclembre d= 204 1 y 304 Oy sus comespondientes notas a ks estadas financieros, ks gue no han sdo especicaments audi-
1adas, consacuenbemente nuestro Informe no g2 exlende a kos mismes. El andlists razonado y los hechos redevantes aduntos
ni foman parte Integrans de estos estados financieres, por b tarde, ecte infame no 52 extlende a los mismos.

b

. Muestras audtorias fueron efeciuadas de acusrdo con ramas de audiorfa generaimente aceptadas en Chie Talkes normas
requieren que planifiquemes y realcemcs nuestno trabaje con el objeio de lograr un razonable grade de segundad que los
astados firanclercs estdn exemos de represaniaciones Incomactas signficatvas. Una audiona comprende e axamen, a bass
de pruabas, de las evidenclas que respakdan los monios e Infomaciones revelados en bos estados financiercs. Una audtoria
comprande, también, una evaluacikan de kos prindplos de contabilidad utlizados y de las estimaciones significativas hechas por
la Administracicn de |a Socledad, asfcomo una=valuaddn da la presentackin pensral de los esiades finandenos. Conslderamas
que nuesiras audiorias consituyen una base razonable para fundamentar nuesira opinldn.

3 Lalrwersian martenida por la Administradora de Fondos de Pensionas Hebitat S84 enlmesco Imtermaciora SA. fus raconocida
zobre |a base de estados financlercs preparados de aouerdo con Principics dz Comsabildad Generaimeme Aceptados en Chile
al 31 de didembra de 2010, este tratamienio coniable no estaba de acuerdo con la Morma Inbemacikond de Contabildad (MIC)
2B "Irwersionss en empresas asccladas’ Durante el perode 2011, la Scdedad ha reconocido esta irversion scbre [a base da
astados firanclercs preparados de acuerdo con Mormas Intzrnacionales de Informacken Fnanciera Los efectos de este reco-
necimiento no fusron mateddes,

4. En nussira opinldn, los menclonados estados financlercs presentan razonablements, an todos s aspectos significativos, la
sihuacien firanciera de Administradara de Fandos de Pensionas Habitat 54 al 31 de diclembra de 204 1 y 204 0y los resultados
de sus aperacianes y sus flujos de afectives por los afas terminadas en eeas fechas da acuerdo con Mommas Imemaciorales
de Informaddn Financlera y Mormas de la Supenntendencia de Pensiones.

Sartiaga, 78 de febrero de 20412 KPS Lida,



TABI A B HABITAT

Seguridad vy Confianza

Cuenta del Presidente
Informe de Gestidn

Aprobacion Memoria y Estados Financieros correspondientes al
Ejercicio 2011, y del informe de los Auditores Externos

Distribucion de Utilidades del Ejercicio 2011
Politica de Dividendos, y de Inversidon y Financiamiento
Designacion de Auditores Externos para el Ejercicio 2012

Determinacion de la Remuneracion del Directorio y Comités de
Directores del Afio 2012

Dar cuenta de las Operaciones Realizadas por la Sociedad a que
se Refiere el Articulo 146 de Ley 18.046, sobre Sociedades
Andnimas




AFP*

N HABITAT

Seguridad vy Confianza

Distribucion de Utilidades

Politicas de Dividendos Monto en $
Utilidad del Ejercicio 2011 61.654.008.873
(menos) Adquisicién Neta de Encaje (Compras - Ventas) -6.672.444,103
(menos) Rentabllidad del Encaje 0
Utilidad Disponible h4.081.564.680
Monto Minimo a Distribuir (90% de Utilidad Disponible) 40483408212
Dividendos Provisorios Pagados -18.000.000.000
Saldo Minimo a Distribuir conforme a Politica de Dividendos 31.483.408212
f Propuesta: ‘

Repartir con cargo a ejercicio 2011 un dividendo definitivo de $32 por accidn, adicional a los
dividendos provisorios distribuidos en octubre de 2011 y enero de 2012, respectivamente.




AFP*

Cuentas Finales de Patrimonio F HABITAT

Seguridad vy Confianza

nry

Las cuentas finales del patrimonio, como consecuencia de los acuerdos

adoptados sobre distribucion de utilidades y dividendos, seran las
siguientes:

rCapital MS 1.763.918 |
Utilidades Acumuladas MS 176.156.623
Otras Reservas MS 172.068
fatrimonio Total MS 178.092.610 J




TABLA N HABITAT

Seguridad vy Confianza

Cuenta del Presidente
Informe de Gestidn

Aprobacion Memoria y Estados Financieros correspondientes al
Ejercicio 2011, y del informe de los Auditores Externos

Distribucion de Utilidades del Ejercicio 2011
Politica de Dividendos, y de Inversidon y Financiamiento
Designacion de Auditores Externos para el Ejercicio 2012

Determinacion de la Remuneracion del Directorio y Comités de
Directores del Afio 2012

Dar cuenta de las Operaciones Realizadas por la Sociedad a que
se Refiere el Articulo 146 de Ley 18.046, sobre Sociedades
Andnimas




AFP*

Politica de Dividendos & HABITAT

Seguridad vy Confianza

ne,

Como Politica_de Dividendos para el ejercicio 2012 vy siguientes, el Directorio
acordd proponer que:

Cumpliendo en todo caso con la distribucion minima legal y estatutaria,
repartir a lo menos el 90% de la “utilidad disponible”, entendiéndose por ésta
el monto que resulte de restar de la utilidad liquida del ejercicio la variacion del
encaje, si ésta es positiva.

Para efectos de la correcta aplicacion de la politica de dividendos antes
indicada, se entendera por variacion positiva del encaje, el aumento del valor
del encaje por concepto de inversidn neta (compras menos ventas) en cuotas
del encaje y mayor valor de las cuotas del encaje. En caso que alguno de estos
valores sea negativo, dicho valor no se considerara para efectos del calculo.

Como politica de reparto de dividendos provisorios, el Directorio podra repartir
hasta dos dividendos provisorios con cargo a la utilidad disponible de cada
ejercicio.



AFP*
Politica de Inversiones y Financiamiento N HABITAT

Seguridad vy Confianza

ne,

Politica de Financiamiento:
La capacidad de auto generar, en lo posible, recursos suficientes para el
cumplimiento de sus objetivos sociales, crecimiento, difundir su imagen
corporativa, invertir en desarrollo y capacitacion de su personal, y
disponer de las instalaciones adecuadas para mantener su cobertura a
lo largo del pais, sin perjuicio de la obtencion de recursos externos en la
medida que sea necesario.

Politica de Inversiones:
La adquisicion de los bienes que |la sociedad requiera para la realizacion
de las actividades propias de su giro.




TABLA N HABITAT

Seguridad vy Confianza

Cuenta del Presidente
Informe de Gestidn

Aprobacion Memoria y Estados Financieros correspondientes al
Ejercicio 2011, y del informe de los Auditores Externos

Distribucion de Utilidades del Ejercicio 2011
Politica de Dividendos, y de Inversion y Financiamiento
Designacion de Auditores Externos para el Ejercicio 2012

Determinacion de la Remuneracion del Directorio y Comités de
Directores del Afio 2012

Dar cuenta de las Operaciones Realizadas por la Sociedad a que
se Refiere el Articulo 146 de Ley 18.046, sobre Sociedades
Andnimas




AFP*

N LABITAT

Seguridad vy Confianza

Desighacion Auditores Externos

Opciones de Firmas de Auditores Externos para el Ejercicio 2012

El Directorio de AFP Habitat S.A. en sesion de fecha 16 de abril de 2012
y luego de revisar las recomendaciones presentadas por el Comité de
Directores, acordo someter a la decision de la Junta Ordinaria de
Accionistas las siguientes opciones de firmas de auditoria externa para

el ejercicio 2012:

1° opcion: KPMG Auditores Consultores Limitada
(UF 3.500)

2° opcion: Ernst & Young Ltda.
(UF 3.900)



AFP*

HABITAT

Seguridad vy Confianza

nry

TABLA

Cuenta del Presidente
Informe de Gestidn

Aprobacion Memoria y Estados Financieros correspondientes al
Ejercicio 2011, y del informe de los Auditores Externos

Distribucion de Utilidades del Ejercicio 2011
Politica de Dividendos, y de Inversion y Financiamiento
Designacion de Auditores Externos para el Ejercicio 2012

Determinacion de la Remuneracion del Directorio y Comités de = eguri.da g
Directores del Ao 2012

Dar cuenta de las Operaciones Realizadas por la Sociedad a que
se Refiere el Articulo 146 de Ley 18.046, sobre Sociedades
Andnimas
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8 HABITAT

Seguridad y Confianza

TABLA

Cuenta del Presidente
Informe de Gestidn

Aprobacion Memoria y Estados Financieros correspondientes al
Ejercicio 2011, y del informe de los Auditores Externos

Distribucion de Utilidades del Ejercicio 2011
Politica de Dividendos, y de Inversion y Financiamiento
Designacion de Auditores Externos para el Ejercicio 2012

Determinacion de la Remuneracion del Directorio y Comités de
Directores del Afio 2012

Dar cuenta de las Operaciones Realizadas por la Sociedad a que
se Refiere el Articulo 146 de Ley 18.046, sobre Sociedades
Anodnimas




Trigésimo Primera

Junta Ordinaria de Acclionistas

AFP

HABITAT

Seguridad y Confianza

Abril de 2012
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