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Hitos de la Industria: 1980 – 2010
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Reforma Previsional 2008
Cambios más importantes

o Primeras modificaciones implementadas en 2008:

• Eliminación de comisión fija

• Se permite cobrar comisión CAV sobre saldo administrado 

• Pilar Solidario: corresponden a beneficios asegurados por el Estado

• Pilar Voluntario: corresponden a aportes realizados voluntariamente

• Afiliado Voluntario: afiliados que ingresan al sistema previsional que no 
cuentan con una relación laboral 

o Licitación conjunta Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS)

• Primera licitación se efectúa en julio 2009

• Se elimina riesgo de siniestralidad para las AFP

o Licitación nuevos afiliados

• AFP Modelo gana primera licitación (comienza a operar en agosto 
2010) 

• Licitación se realiza cada 2 años; próxima licitación en el año 2012  

o Incorporación obligatoria de afiliados independientes

• Obligatoriedad comienza en el año 2015; proceso gradual de aportes a 
partir del 2012 



Productos de las AFP

Cuenta de Capitalización Individual / Ahorro Obligatorio (CCICO)

• Ahorro obligatorio; aporte = 10% remuneración imponible 

• Cobro comisión: % sobre remuneración imponible (1,14 - 2,36%) 

APV (Cotización Voluntaria y Depósito Convenido)

• Ahorros voluntarios con beneficios tributarios

• Cobro comisión: % sobre saldo administrado (0,50 - 0,70% anual) 

• Competencia: Compañías de seguros, Adm. fondos  mutuos, Bancos, 

Adm. Fondos Vivienda.

CAV (Cuenta de Ahorro Voluntario)

• Ahorro voluntario con posibilidad de acogerse al beneficio tributario 

57 bis

• Cobro comisión: % sobre saldo administrado (0,60 - 0,95% anual) 

• Este producto sólo puede ser ofrecido por las AFP 

• Competencia: Adm. fondos mutuos, Bancos

Retiro Programado

• Modalidad de pensión que mantiene fondos en la Administradora

• Cobro comisión: % sobre monto pensión (1,20 - 1,25%) 

• Competencia: Rentas vitalicias (Compañía de seguros)  

94,8%

1,4%

2,1% 1,7%

Ingreso por comisiones de las AFPs

CCICO CAV APV RP

Fuente: Superintendencia de Pensiones (SP) - FECU de las AFP a dic. 2010



AFP Habitat

Ahorro Obligatorio (CCICO) (1)

(1) Cuenta de Capitalización Individual Obligatoria



CCICO - Participación de Mercado (MS)
Afiliados y Renta Cotizada 

• El MS, tanto en afiliados como en renta cotizada, se ha mantenido relativamente estable en los 
últimos 7 años (Habitat aumenta 1,4 pp en afiliados y 1,2 pp en renta cotizada)

• AFP Modelo ingresó al sistema previsional en agosto 2010

Nota: Renta Cotizada: (N° cotizantes del mes  * renta promedio mes) + ( N° cotizantes otros meses * (renta promedio mes / 2))

Fuente: SP, Estadísticas a dic. 2010; Renta Cotizada: Estimación  Interna
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CCICO – Crecimiento Afiliados y Renta Cotizada
(2010 / 2008)

• Habitat alcanzó el mayor crecimiento en afiliados (7,2%)  y uno de los mayores crecimientos  en 
renta cotizada (14,6%)
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Crecimiento en afiliados
(dic 2010 vs dic 2008)

• Renta Cotizada: (N° cotizantes del mes  * renta promedio mes) + ( N° cotizantes otros meses * (renta promedio mes / 2))

• Sistema: Incluye las 6 AFP 

Fuente: SP, Estadísticas a dic. 2010; Renta Cotizada: Estimación  Interna

Notas:



CCICO – Participación Cotizantes
por Tramo de Renta 
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• Mejoramos en la cantidad proporcional de “clientes de mejor renta”. A diciembre 2010, tenemos 
25,1% de los cotizantes con renta > a $850.000 (vs. 24,8% en diciembre 2008)

Tramo de Renta (M$)

Fuente: SP, Estadísticas a dic. 2010



CCICO - Evolución Afiliados y Renta Imponible
AFP Habitat
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Competitividad
Líderes en Rentabilidad (1) y Bajo Costo (2)

Fuente: SP

1° Lugar 2° Lugar 3° Lugar 4° Lugar 5° Lugar

Notas: La rentabilidad es variable, por lo que nada garantiza que las rentabilidades pasadas se repitan en el futuro. Infórmese sobre las comisiones y el resultado de la medición de la calidad de servicio  de su AFP en www.spensiones.cl.  

Comisión Habitat Capital Cuprum Modelo Planvital Provida

% 1,36 1,44 1,48 1,14 2,36 1,54

Nota: 1. Rentabilidad publicada en la Circulares de la SP N° N°s 1581, 1613, 1658, 1682 y 1701, 1732, 1755

2. Comisión Porcentual sobre remuneración imponible mensual

3. Valores calculados sobre UF

AFP HABITAT

(3) A B C D E A B C D E A B C D E

Cartola al 31/12/2010 12,40 12,09 9,78 7,08 7,01 -0,66 2,04 3,60 4,10 4,93 5,70 6,37 6,32 5,58 5,06

Cartola al 31/08/2010 11,21 11,54 9,68 7,87 7,92 -3,19 -0,19 1,92 3,18 5,32 4,29 5,01 5,12 4,75 4,37

Cartola al 30/04/2010 36,44 27,18 18,43 11,36 5,14 -2,46 -0,27 1,35 2,54 4,01 5,62 5,77 5,46 4,93 3,94

Cartola al 31/12/2009 45,14 34,03 22,98 15,58 8,34 -1,29 0,75 2,16 2,97 3,48 5,24 5,52 5,29 4,83 3,86

Cartola al 31/08/2009 -6,21 -1,45 2,54 3,92 5,28 -0,06 2,11 3,85 4,34 4,48 5,01 5,12 4,99 4,52 3,67

Cartola al 30/04/2009 -29,53 -19,67 -9,73 -2,59 3,99 -7,17 -3,17 0,45 2,75 4,74 1,44 2,83 3,72 4,15 4,08

Cartola al 31/12/2008 -39,91 -29,29 -17,64 -8,83 -0,32 -6,82 -3,22 0,21 1,97 3,36 0,08 1,51 2,78 3,26 3,37

12 MESES (%) 36 MESES (%) 60 MESES (%)

AFP CAPITAL_Ranking AFP PLANVITAL_ Ranking

Cartola al A B C D E A B C D E A B C D E Cartola al A B C D E A B C D E A B C D E

31-12-2010 5 5 4 2 1 3 3 5 3 1 3 3 4 2 2 31-12-2010 4 4 3 5 5 2 2 3 5 5 2 2 2 4 5

31-08-2010 5 4 3 2 1 3 3 5 3 1 2 3 4 2 2 31-08-2010 4 5 4 5 5 2 2 3 5 5 3 2 3 4 5

30-04-2010 3 3 3 1 1 2 3 4 3 1 2 3 4 2 2 30-04-2010 5 5 5 5 5 3 2 3 5 5 3 2 2 3 5

31-12-2009 5 4 4 2 2 2 3 4 3 2 1 3 4 2 2 31-12-2009 2 5 5 5 5 3 2 2 2 5 2 2 2 2 5

31-08-2009 2 1 4 1 1 2 3 4 3 2 1 3 4 3 2 31-08-2009 1 2 2 4 5 3 1 2 2 5 3 2 2 2 5

30-04-2009 2 3 4 4 2 2 3 5 4 2 1 3 4 3 2 30-04-2009 1 1 1 1 5 3 2 2 2 5 3 2 2 2 5

31-12-2008 1 3 3 4 1 1 3 3 4 2 1 3 4 3 2 31-12-2008 2 1 2 2 3 2 1 1 2 4 3 2 1 2 5

AFP PROVIDA_Ranking AFP CUPRUM_Ranking

Cartola al A B C D E A B C D E A B C D E Cartola al A B C D E A B C D E A B C D E

31-12-2010 3 3 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 4 31-12-2010 2 2 1 1 3 4 5 2 2 3 5 5 3 3 3

31-08-2010 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 31-08-2010 2 2 1 1 3 5 5 2 2 3 5 4 2 3 3

30-04-2010 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 30-04-2010 4 2 1 2 2 5 5 2 2 3 5 5 3 4 3

31-12-2009 3 2 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 31-12-2009 4 3 1 1 1 5 5 3 5 3 5 5 3 5 3

31-08-2009 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 31-08-2009 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 5 4 3 5 3

30-04-2009 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 30-04-2009 5 5 5 5 4 5 5 3 5 3 5 5 3 5 3

31-12-2008 5 4 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 5 4 4 31-12-2008 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3

60 MESES

12 MESES 36 MESES 60 MESES 12 MESES 36 MESES 60 MESES

12 MESES 36 MESES 60 MESES 12 MESES 36 MESES



Ahorro Voluntario

(APV + CAV)



Ahorro Voluntario  - Saldo Total

(Dic 2010)

• Total fondos de ahorro voluntario administrados por las AFP: MM$ 2.683.283
• AFP Habitat tiene a Dic. 2010 los siguientes MS por fondos administrados:

o APV: 29,2%  (2 lugar)
o CAV: 33,0%  (1 lugar)
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Ahorro Voluntario  - Crecimiento Saldos
(2008 / 2010)

• Entre 2008 y 2010, Habitat ha tenido el mejor performance de las AFP en términos de crecimiento de
saldos de ahorro voluntario (crecimiento de un 73,2% v/s 62,4% que registra el sistema)
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Crecimiento en Saldos APV
(Dic. 2010 / 2008)

Fuente: SP, Estadística AFPs a dic. 2008 y 2010

Nota: Sistema: Incluye las 6 AFP 



Crecimiento del Saldo de APV
(2003-2010)
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• El tamaño del segmento APV ha crecido en forma importante desde el año 2002:

(MM$ 2.329.704 / 627%)

• Entre el año 2007 y 2010 AFP Habitat ha superado la tasa de crecimiento del sistema de 

AFP

Fuente: Superintendencia de Valores y Seguros

Nota: (1) Crecimiento 2010, corresponde al período junio 2010 – diciembre 2009



Habitat: Fondos Administrados (USDMM) y MS 
(Dic 2010)

$ 35,408
MS 25.0%  

$ 1.192
MS 29.2%   

$ 548 
MS 33.0%  

$ 42
MS 21.0%   

$ 29
MS 37.3%   

CCIO APV CAV Indemnización VOL

• MS: corresponde a participación de mercado con respecto al total del sistema de AFP

• Indemnización: corresponde a las cuentas de capitalización de indemnización de trabajadoras de casa  particular

• TC: US$1 = Ch$ 468

Fuente: SP, Estadística AFPs a dic. 2010

Notas:



RV INTER RF NAC RF INTER RV NAC

Fondos de Pensiones Habitat 

58%
12%

10%

20%

A: USD$ 7.796MM
355.860 cuentas

37%

29%

12%

22%

B: USD$ 8.557MM
1.062.237 cuentas

19%

46%

16%

19%

C: USD$ 15.296MM
826.570 cuentas

9%

67%

14%
10%

D: USD$ 4.210MM
176.605 cuentas

2%

96%

1% 1%

E: USD$ 1.343MM
32.377 cuentas

Fuente: SP, Estadística AFP Habitat a dic. 2010

Nota: TC: US$1 = Ch$ 468



Imagen de Marca: 1ª Preferencia

Fuente: Encuesta Adimark

• Habitat ha aumentado su preferencia de marca en forma continua durante los 

últimos 3 años

• Su imagen ha evolucionado favorablemente en el segmento de mayor ingreso

S1-2008 S2-2008 S1-2009 S2-2009 S1-2010 S2-2010

10,6% 11,1%

16,1%

18,1%

15,2%

21,3%

5,3%

13,4% 14,4%

8,2%
6,7%6,9%
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Habitat Capital Provida Cuprum Planvital



Resultados Financieros

AFP Habitat
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Habitat: Renta Cotizada e Ingreso por Comisiones
Evolución 2000-2010

• Ingreso por comisiones incluye las primas del SIS (2000 – 2009)

• Renta  Cotizada: N° cotizantes del mes  * renta promedio mes +  N° cotizantes otros meses * (renta promedio mes / 2)

• Estados Financieros 2009 – 2010 bajo IFRS

• Cifras en $ dic. 2010

Fuente: SP - FECU AFP Habitat a dic. 2010

Notas:
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Habitat: Evolución de Resultados
(2006-2010)

• EBITDA: Resultado neto del ejercicio – depreciación – amortización – gastos financieros – impuesto a la renta  

• EBITDAE: EBITDA menos rentabilidad del encaje

• Estados Financieros 2009 - 2010 bajo IFRS

• Cifras en $ dic. 2010

Fuente: SP - FECU AFP Habitat a dic. 2010

Notas:
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Gasto Operacional por Cotizante
Evolución 2005-2010

• Información año 2009 - 2010 considera  metodología IFRS

• El gasto operacional para los años 2005-2008 considera  egresos operacionales menos primas de seguro.

• Para los años 2009-2010 se consideran los gastos del personal, depreciación y amortización y otros gastos varios de la 

operación

• Capital: no incluye amortización de activos intangibles de vida definida (Adquisición 100% de las acciones de AFP 

Bansander) M$ 14.132.213

• Provida: no incluye amortización de activos intangibles adquiridos en una combinación de negocios (M$  5.161.315)

• Planvital: no incluye M$ 14.485 por otros activos intangibles (reversiones de deterioro de valor reconocidos en resultados) 

Fuente: SP - FECUS AFPs a dic. 2010

Notas:



% Gastos Operacionales/Ingresos Comisión 
Comparativo de APFs (2010)

• Habitat presenta una de los mejores niveles de eficiencia, aun cuando tiene una de las menores 
comisiones porcentuales cobrada a sus afiliados.

• Ajustando a un mismo nivel de comisiones (1,36%); Habitat presenta el mejor indicador de eficiencia

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

Habitat Capital Cuprum Planvital Provida

Depreciación y amortización Otros gastos varios de operación Gastos de personal 

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

Habitat Capital Cuprum Planvital Provida

Depreciación y amortización Otros gastos varios de operación Gastos de personal 

• No se incluye resultado de AFP Modelo

• Capital: no incluye amortización de activos intangibles de vida definida (Adquisición 100% de las acciones de AFP Bansander) 

M$ 14.132.213 

• Provida: no incluye amortización de activos intangibles adquiridos en una combinación de negocios (M$  5.161.315)  

• Planvital: no incluye M$ 14.485 por otros activos intangibles (reversiones de deterioro de valor reconocidos en resultados) 

Fuente: SP - FECUS AFPs a dic. 2010

Gastos Operacionales como % del Ingreso por

Comisiones

Gastos Operacionales como % del Ingreso por

Comisiones (Comisión=1,36%)

Notas:



Habitat: Evolución del Precio de Acción
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Resultados Financieros AFP Habitat

Diciembre 2010



Habitat: Balance
Diciembre 2010

Fuente: SP - FECU AFP Habitat a dic. 2010

MM$ 2010 2009 VAR %

ACTIVOS CORRIENTES 45.776 59.474 -23,0%

ACTIVOS NO CORRIENTES 193.523 166.538 16,2%

Encaje 171.549 145.662 17,8%

Propiedades, planta y equipo  (neto) 14.605 14.230 2,6%

Otros activos no corrientes 7.368 6.647 10,9%

TOTAL ACTIVOS 239.299 226.012 5,9%

PASIVOS CORRIENTES 30.275 55.283 -45,2%

PASIVOS NO CORRIENTES 17.281 13.391 29,0%

Pasivos por impuestos diferidos
16.600 13.023 27,5%

Otros pasivos no corrientes 681 368 85,0%

PATRIMONIO 191.744 157.339 21,9%

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 239.299 226.012 5,9%

Nota: Estados Financieros 2009 – 2010 bajo IFRS

Resultados año 2009  - Proforma, por lo que no coinciden con FECU 2009



Habitat: Estado de Resultados
Diciembre 2010

Fuente: SP - FECU AFP Habitat a Dic. 2010

• Estados Financieros 2009 – 2010 bajo IFRS

• Resultados año 2009  - Proforma, por lo que no coinciden con FECU 2009

* Incluye ingresos por comisiones,  otros ingresos ordinarios varios (reliquidación positiva generada  por el SIS), primas del 

SIS,  gastos del personal,  gasto de investigación y desarrollo , depreciación y amortización y  otros gastos varios de la 

operación

Notas:

MM$ 2010 2009 VAR. %

Ingresos Ordinarios 108.949 137.931 -21,0%

Rentabilidad del Encaje 19.504 27.089 -28,0%

Primas del Seguro de Invalidez y Sobrevivencia -353 -34.225 -99,0%

Gastos del Personal -20.770 -22.610 -8,1%

Depreciación y Amortización -1.369 -1.596 -14,2%

Investigación y Desarrollo -299 -72 315,6%

Otros Gastos Varios de Operación -17.459 -17.808 -2,0%

Costos Financieros -2 0 -

Ganancia (Pérdida) Procedentes de Inversiones 983 1.549 -36,5%

Participación en Ganancia (Pérdida) de Coligadas
1.751 814 115,1%

Diferencia de Cambio 0 -3 -113,0%

Resultados por Unidades de Reajustes 55 -6 -981,4%

Otros Ingresos Distintos de los de la Operación 40 43 -7,1%

Otros Gastos Distintos de los de la Operación -1.139 -68 1570,5%

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 89.893 91.039 -1,3%

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Ganancias -14.414 -15.335 -6,0%

Ganancia (Pérdida) 75.478 75.704 -0,3%

Resultado Operacional del Negocio * 65.849 58.088 13,4%



Política de Dividendos

Política de Dividendos Vigente desde abril 2007:

o Repartir a lo menos el 90% de la “utilidad disponible”, entendiéndose por 
ésta el monto que resulte de restar de la utilidad liquida del ejercicio la 
variación del encaje si esta es positiva (1)

Política de Reparto de Dividendos Provisorios:

o Repartir 2 dividendos provisorios en el año

Dividendos repartidos año 2010:

o Monto Total MM$ 55.000

o $ 55 por acción: $36,5 utilidades 2009 y $18,5 utilidades retenidas

o Monto Total MM$ 9.000

o $ 9 por acción con cargo a las utilidades del año 2010 (pagado en octubre 2010)

o $ 9 por acción con cargo a las utilidades del año 2010 (pagado en enero 2011)

(1) Variación positiva del encaje, corresponde  al aumento del valor del encaje por concepto de inversión neta en 
cuotas del encaje (compra menos ventas) y mayor valor de las cuotas del encaje. En caso de que alguno de estos 
valores sea negativo dicho valor no se considerará para efectos del cálculo.
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