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Hitos de la Industria: 1980 – 2010 

1980: DL 3.500 – 
Nuevo Sistema 

Previsional 
1994-96: Guerra 

Comercial 

2002: Creación de 
Multifondos y Ahorro 
Previsional Voluntario 

1980 1990 2000 2010 

1985: Inclusión de 
Acciones en el 

Fondo Previsional 

2000: Creación  
de Fondo 2  

1981: Comienzan 
afiliaciones nuevo 

Sistema Previsional 
12 AFP 

2008: Reforma 
Previsional 



Reforma Previsional 2008 

Reforma Previsional de 2008 – Cambios más importantes: 
o Octubre 2008: 

o Eliminación de comisión fija 
o Se permite cobrar Comisión CAV sobre saldo administrado  
o Pilar Solidario 
o Pilar Voluntario 
o Afiliado Voluntario 

o Julio 2009:  
o Licitación conjunta seguro de invalidez y sobrevivencia 

o Agosto 2010: 
o Licitación para los nuevos afiliados 

o Enero 2012:  
o Afiliación obligatoria de afiliados independientes 



Oferta de Productos 

Cuenta de Capitalización Individual / Ahorro 
Obligatorio (CCIO) 

• Ahorro obligatorio; aporte = 10% remuneración 
imponible  

• Cobro comisión: % sobre remuneración imponible 

APV (Cotización Voluntaria y Depósito Convenido) 

• Ahorros voluntarios con beneficios tributarios 

• Cobro comisión: % sobre saldo administrado 

CAV (Cuenta de Ahorro Voluntario) 

• Ahorro voluntario con posibilidad de acogerse al 
beneficio 57 bis 

• Cobro comisión: % sobre saldo administrado 

Retiro Programado 

• Modalidad de pensión, mantiene fondos en la 
Administradora 

• Cobro comisión: % sobre monto pensión 

94,9% 

1,3% 

2,1%  1,6% 

0,1% 

Comisiones de la Industria 

CCIO CAV APV RP Otros

Fuente: FECU de las  AFP a junio 2010  



Antecedentes de AFP Habitat 



Ahorro Obligatorio (CCIO) (1) 

(1) Cuenta de Capitalización Individual Obligatoria 



CCIO - Participación de Mercado (MS) 
Afiliados – Renta Cotizada (Junio 2010) 

• El MS, tanto en afiliados como en renta cotizada, no presenta cambios significativos en los últimos 7 
años (Habitat aumenta 0,7 pp en afiliados y 0,8 pp en renta cotizada) 

• La única AFP que ha disminuido su posición en forma significativo entre 2002 y 2009 es Planvital 

Nota: Renta  Cotizada: (N° cotizantes del mes  * renta promedio mes) + ( N° cotizantes otros meses * (renta promedio mes / 2)) 

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Estadísticas  a Junio 2010; 
Renta Cotizada: Estimación  Interna 



CCIO - Crecimiento 1°Sem 2010 vs 2008 
Afiliados y Renta Cotizada 

• Habitat alcanzó el mayor crecimiento, tanto en afiliados como en renta cotizada (9,3% y 18,5%, 
respectivamente) 

Nota: Renta  Cotizada: (N° cotizantes del mes  * renta promedio mes) + ( N° cotizantes otros meses * (renta promedio mes / 2)) 

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Estadísticas  a Junio 2010; 
Renta Cotizada: Estimación  Interna 



CCIO - Composición de la Cartera de Cotizantes 
por Tramo de Renta (Junio 2010) 
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 a Junio 2010 



CCIO - Evolución Afiliados y  
Renta Imponible Promedio 

• Mejoramos la cantidad de “clientes de mejor renta”. A junio 2010, tenemos 24,9% de los cotizantes 
con renta > a $850.000 (vs. 23,3% en junio 2008) 
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 a Junio 2010 



Competitividad 

Líderes en Rentabilidad (1) 

Menor Costo  
COMISION PORCENTUAL

Habitat Capital Cuprum Modelo Planvital Provida
Ago‐10 1,36 1,44 1,48 1,14 2,36 1,54

 (1) Fuente: Superintendencia de Pensiones, 
Circulares N°s  1581, 1613, 1658, 1682 y 1701 



Ahorro Voluntario 



Ahorro Voluntario  - Saldo Total (APV 1 + CAV 2) 
Junio 2010 

• Habitat y Cuprum son los dos líderes en este segmento. 
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Nota: (1) Ahorro Previsional Voluntario  (2) Cuenta de Ahorro Voluntario 



Ahorro Voluntario  - Crecimiento Saldos de (APV + CAV) 
(Junio 2010 vs. 2008) 

• Entre 2008 y 2010, Habitat ha tenido el mejor performance de las AFP en términos de crecimiento de 
saldos, tanto de APV como de CAV 

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Estadísticas AFP Junio 2010 



Crecimiento del Saldo de APV 
2003-2009 
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• El tamaño del segmento APV ha crecido en forma importante durante esta última 
década, y Habitat ha superado la tasa de crecimiento de la industria en años 2003, 
2007 y 2009 

Fuente: Superintendencia de Pensiones 



Habitat: Fondos Administrados (USDMM) y MS  
Junio 2010 

Nota: MS: corresponde a participación de mercado con respecto al total del sistema de AFP 
Indemnización: corresponde a las cuentas de capitalización de indemnización de trabajadoras de casa particular 

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Estadísticas AFP Junio 2010 



Desglose de Fondos Habitat  
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A: USD$ 5.945MM (19,8%) 
343.510 Cuentas 
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20% 

47% 

14% 

19% 

C: USD$ 12.551MM (41,8%) 
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15% 
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D: USD$ 3.408MM (11,4%) 
167.565 Cuentas 

1% 

97% 

1%  1% 

E: USD$ 1.301MM (4,3%) 
37.228 Cuentas 

Fuente: Superintendencia de Pensiones, Estadística AFP  Habitat 
 a Julio 2010 

Nota: MS: corresponde a participación de cada tipo de fondo en el total del fondo administrado por AFP Habitat 



Imagen de Marca: 1ª Preferencia 

Fuente: Encuesta Adimark 

• Habitat ha aumentado su preferencia de marca en forma continua durante los 
últimos 2 años 

• Su imagen ha evolucionado favorablemente en el segmento de mayor ingreso 

S1‐2008 S2‐2008 S1‐2009 S2‐2009
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Segmento ABC1C2  14%  17%  26%  38% 



 
 

Resultados Financieros 
AFP Habitat 

 



• Entre 2000 y 2009, Habitat ha alcanzado una tasa compuesta de crecimiento (TCC) en 
los ingresos por comisiones de 10,5% 

• La tasa de crecimiento compuesta de renta cotizada fue de 6,5% 
• El segmento de ahorro obligatorio (CCIO) sigue siendo lo más relevante, contribuyendo 

sobre 95% de las comisiones consolidadas en 2009 (desde 99% en 2000) 

Cifras en $ dic 2009 
Fuente: FECUs AFP Habitat 

Resultados de Habitat: 
Evolución 2000-2009 



Resultados de Habitat: 
Evolución 2000-2009 

Nota: Renta  Cotizada: N° cotizantes del mes  * renta promedio mes +  N° cotizantes otros meses * (renta promedio mes / 2) 

Cifras en $ dic 2009 
Fuente: FECUs AFP Habitat 



‐25.000

‐5.000

15.000

35.000

55.000

75.000

2006 2007 2008 2009

Resultado Neto  Encaje EBITDAE

Resultados de Habitat: 
Evolución 2006-2009 

Nota: EBITDA: Resultado neto del ejercicio – depreciación – amortización – gastos financieros – impuesto a la renta   
EBITDAE: EBITDA menos rentabilidad del encaje 

Fuente: FECUs AFP Habitat 
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Cifras en $ junio 2010 
Fuente: FECUs de las  AFP;  N° cotizantes Superintendencia de Pensiones 

Notas: Información año 2010 considera  metodología IFRS 
            El gasto operacional para los años 2005-2009 considera  egresos operacionales menos primas de seguro. Para el  año 2010 se   

consideran los gastos del personal, depreciación y amortización y otros gastos varios de la operación. 
 Capital: no incluye amortización de activos intangibles de vida definida (Adquisición 100% de las acciones de AFP Bansander) M$ 

7.066.107; Provida: no incluye amortización de activos intangibles adquiridos en una combinación de negocios (M$ 2.580.657)  
 



Gastos Operacionales / Ingresos Comisión AFP 
Enero 2010 - Junio 2010 

• Habitat presenta una de los mejores niveles de eficiencia, aún cuando tiene la menor comisión 
porcentual cobrada a sus afiliados, 

• Ajustando a un mismo nivel de comisiones (1,36%); Habitat presenta el mejor indicador de eficiencia 
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Fuente: FECUs de las AFP 

Nota: Capital: no incluye amortización de activos intangibles de vida definida (Adquisición 100% de las acciones de AFP Bansander) M$ 
7.066.107; Provida: no incluye amortización de activos intangibles adquiridos en una combinación de negocios (M$ 2.580.657)  



Habitat: Evolución del Precio de Acción 
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1981: C.Ch.C. crea  
AFP Habitat 1mm 

acciones, USD$2,5 c/u; 
Mkt Cap USD 2,5MM 

1985: Creación CSV La 
Construcción  a partir 

de un pago de 
dividendos de AFP 

Habitat 
1995: Canje de 

acciones: 1000 x 1 

1996: Citigroup se 
incorpora como 

accionista; 
Mkt Cap USD 

234MM 

1998:  OPA  9,3% de  
las acciones; 

Mkt Cap USD 170MM 

2010: C.Ch.C. compra las 
acciones de Citigroup y vende 
14% Habitat en el mercado; 

Mkt Cap USD 850MM  

2004:  Comienza 
discusión reforma 

previsional 

2008:  Crisis 
Financiera 

Internacional (Caída 
de Lehman Brothers) 



Resultados Financieros AFP Habitat 
Junio 2010 



Habitat: Balance Junio 2010 

(En millones de pesos de Julio 2010) 30-06-2010 30-06-2009 Variación
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes al efectivo 22.792 46.884 ‐51,4%
Otros Activos Corrientes 4.168 2.198 89,6%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 26.960 49.082 ‐45,1%
Encaje 154.259 128.920 19,7%
Propiedades, planta y equipo, Neto 14.819 15.205 ‐2,5%
Otros Activos No Corrientes 6.923 5.531 25,2%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 176.000 149.646 17,6%
TOTAL ACTIVOS 202.960 198.727 2,1%

PASIVOS
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 14.767 26.540 ‐44,4%
Pasivos por impuestos diferidos 14.358 11.830 21,4%
Otros Pasivos No corrientes 370 405 ‐8,6%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 14.728 12.235 20,4%
TOTAL PATRIMONIO NETO 173.465 159.902 8,5%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 202.960 198.727 2,1%
*  A partir de enero 2010 se utiliza metodología IFRS.

BALANCE
(En millones de pesos de Junio 2010)

Fuente: FECU AFP Habitat 



Habitat: Estado de Resultados Junio 2010 

Estado de Resultados Acumulado

A junio  2010 A junio 2009 Variación

En millones de pesos de Junio 2010 MM$ MM$ %

Ingresos

Ingresos por Comisiones 47.034 81.212 ‐42,1%

Primas Seguro de Invalidez y sobrevivencia 7.542 (34.531) ‐121,8%

Rentabilidad del Encaje 5.476 13.131 ‐58,3%
Otros Ingresos 511 494 3,4%

Gastos 

Gastos del Personal (10.902) (11.405) ‐4,4%
Depreciación y Amortización (673) (823) ‐18,3%
Otros Gastos varios de la Operación (8.187) (7.716) 6,1%
Participación en ganancias (pérdidas) Coligadas 885 386 129,4%
Otros (ganancias de inversiones) 360 1.047 ‐65,6%
Resultado distinto al de la Operación (832) 64 ‐1397,9%
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (6.602) (7.049) ‐6,3%
Ganancia (pérdida) 34.613 34.809 ‐0,6%
A partir de enero 2010 se utiliza metodología IFRS

Fuente: FECU AFP Habitat 



Política de Dividendos 

Política de Dividendos Vigente desde abril 2007: 
o Repartir a lo menos el 90% de la “utilidad disponible”, entendiéndose 

por ésta el monto que resulte de restar de la utilidad liquida del 
ejercicio la variación del encaje si esta es positiva. (1) 

 
Política de Reparto de Dividendos Provisorios: 

o  Repartir 2 dividendos provisorios en el año. 
 

Dividendos repartidos año 2010: 
o Monto Total MM$ 55.000 

o $ 55 por acción: $36,5 utilidades 2009 y $18,5 utilidades retenidas 
 
 

(1) Variación positiva del encaje, corresponde  al aumento del valor del encaje por concepto de inversión neta en 
cuotas del encaje  (compra menos ventas) y mayor valor de las cuotas del encaje. En caso de que alguno de 
estos valores sea negativo dicho valor no se considerará para efectos del cálculo. 

 



Fin Presentación 


