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AGENDA B HABITAT

Nuestra Operacion

» (Chile: Liderazgo en una Industria Consolidada
*  Peru: Sembrando Crecimiento

» Entrada Prudential: Integracion y Foco en Latam

Escenario Regulatorio

* Panorama Actual Sistema Pensiones

* Proyecto Reforma Sistema Pensiones
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CONSOLIDACION INDUSTRIA AFPs B HABITAT

1081 1990 1994 1995 1998 2004 2008 2017
(12 AFPg) (14 AFPg) (21 AFPg) (15 AFPg) (8 AFPs) (6 AFPs) (5 AFPs) (6 AFPs)

Habitat Habitat Habitat Habitat Habitat Habitat Habitat Habitat

Alameda o - =
= = Union Unidn Union

San Cristobal
Proteccion Proteccion Proteccion

El Libertador El Libertador El Libertador

Provida Provida Provida Provida Provida Provida Provida Provida

Banguardia

Santa Maria Santa Maria Santa Maria Santa Maria Santa Maria Santa Maria

Capital Capital

Bsantander Bsantander

Sum. -Bsant. Sum. -Bsant.
Summa Summa Summa

Fuente: AFP Habitat



LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA HAN AUMENTADO EN

MENOR PROPORCION QUE LA MASA SALARIAL Y AUM B HABITAT

Ingresos por Comisiones Industria AFPs (US$ mm.)

1.023
671 209 785 843 907 970 +3 ) 7%
CAC™ (real)
. . 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Masa Salarial Chile (US$ mm.)

4726 5189 °-550
4.329 :
3.001 3.410 Sy +7,1 %
CAC™) (real)
2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AUM (US$ mmm.)
175,6
128,7 01O _
104,8 106,1 16,9 ’
+5,3%
. . CACU) (real)
2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(1) Crecimiento anual compuesto
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Superintendencia de Pensiones
FX: CLP$ 663,21 / US$



LIDERAZGO HABITAT EN INDUSTRIA AFPs

(JUNIO 2017)

AUM

0,

\ A 4

Habitat
27,2%

US$190,1
mmm.

Renta Cotizada®@

0,

\ A 4

US$5,8
mmm.

©,

\ A 4

&

Cotizantes Totales

Habitat
21,4%

5,6
mm.

Rentabilidad 3 afos®

Fondo B

0,

\

*

B HABITAT

Ahorro Voluntario®™

Habitat
38,1%

US$7,1
mmm.

Fondo ¢ N, C, 0%

Fondo D

Fondo E NN 1 %

| Habitat

Industria

(1) Considera cuenta 2, APV y depdsitos convenidos (2) Renta promedio imponible x cotizantes del mes (3) Rentabilidad anual promedio (nominal)
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Superintendencia de Pensiones

FX: CLP$ 663,21 / US$



RETORNOS ESTABLES Y CONSISTENTES

Utilidad sin Encaje AFP Habitat (US$ mm.)

B HABITAT

109,9
96,7 92,8 97,7 94)2 99,4
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dividend Yield AFP Habitat("
9 8,1%
7.9% 6 7 1%
5.6% 5,8%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

(1) Dividendo pagado / P° accion cierre afo anterior
Fuente: Elaboracion propia en base a Estados Financieros de AFP Habitat e informacion de la Bolsa de Santiago
FX: CLP$ 663,21 / US$




FL. DESEMPENO ANTERIOR SE SUSTENTA EN: B HABITAT
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App AFP Habitat

Gestion Calidad de Eficiencia Activo Rol Educacion
Inversiones Servicio Operacional Fiduciario Previsional



1. GESTION DE INVERSIONES B HABITAT

Ranking Rentabilidad Industria AFPs (36 meses)

AFP Habitat AFP Capital AFP Cuprum AFP Modelo AFP Planvital AFP Provida
A B C D E A B C D E A B C D E A B C D E A B C D E A B C D E

Agosto-2017
Dic-2016
Dic-20156
Dic-2014
Dic-2013
Dic-2012
Dic-2011

- 1° Lugar - 2° Lugar 3° Lugar 4° Lugar

Ranking Rentabilidad Industria AFPs (60 meses)

AFP Habitat AFP Capital AFP Cuprum AFP Modelo AFP Planvital AFP Provida
A B C D E A B C D E A B C D E A B C D E A B C D E A B C D E

Agosto-2017
Dic-2016
Dic-2015
Dic-2014
Dic-2013
Dic-2012
Dic-2011

- 1° Lugar - 2° Lugar 3° Lugar 4° Lugar

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacidn de la Superintendencia de Pensiones



1. GESTION DE INVERSIONES B HABITAT

+  La rentabilidad generada equivale al 65% Estructura Organizacional Gerencia Inversiones

del AUM de AFP Habitat" —
|

Aportes | | |
Afiliados Inversiones Renta Inversiones Renta Inversiones Renta
35% Variable Internac. Variable Local Fija
— Economista |— PM Chile |\ PM Chile &
Internacional
—  PM Asia
Rentabilidad
— PM E
65% uropa
— PM Latam

Retornos Reales Anuales Fondos de Pensiones Periodo 2005-2015

6,0%

5,0%

4,0%
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0,0%
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AFP Habitat ha obtenido una rentabilidad real para el periodo 2005-2015 superior al promedio de los paises OECD

* La rentabilidad de AFP Habitat esta en base al promedio lineal del retorno de cada uno de los fondos administrados (1) al 31 Diciembre de 2016
Fuente: OECD Global Pension Statistics, Superintendencia de Pensiones, AFP Habitat



2. CALIDAD DE SERVICIO B HABITAT

« EI75% de los dfiliados de AFP Habitat se pueden atender en su comuna

Puntos de Atencion por AFP

250

220

200

180

100

88
50 36 41
30
. I . .20 I
0

Habitat Capital Cuprum Modelo Planvital Provida

« En 2016 las sucursales moviles recorrieron 175
m Sucursales ® Centros de Servicio mPunto Mall m Mdévil m Otros veces la distancia entre Arica y Punta Arenas

Fuente: Pagina web de cada compania



2. CALIDAD DE SERVICIO

Ll

Q.4

1.154 m. visitas a
sucursales y Habitat

movil
9 "‘

algin
700 agentes

previsionales y
consultores

220 ejecutivos de
Servicio

Fuente: Memoria AFP Habitat, Facebook, Twitter, Linkedin

2

827 m. atenciones
telefénicas

100% agentes
previsionales y
consultores
certificados para
atender y asesorar

HABITAT

Mas de 17 mm. de
transacciones a traves
de la pagina web

715 m. seguidores en
redes sociales




3. EFICIENCIA OPERACIONAL B HABITAT

Gasto Operacional” por Afiliado Industria AFPs Afo 2016 (US9$)

120,3
60,3
46,1 43,3
. 2 1 ‘4 1 4 ’ O
Cuprum Capital Habitat Provida Planvital Modelo

Numero de Transacciones por Canales Web AFP Habitat (mm.)

18,0 18,6
16,3

13.0 13,2 13,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016

(1) Corresponde a las cuentas Gastos de personal, Depreciacion y amortizacion, Otros gastos varios de operacion
Fuente: Elaboracion propia en base a Estados Financieros de las AFP
FX: CLP$ 663,21 / US$



4. ACTIVO ROL FIDUCIARIO

B HABITAT

AFP Habitat administra mas de US$50 mil millones en activos de terceros, sjerciendo un rol activo en

representacion de sus afiliados

 Reformas Sistema de Pensiones

“Ha faltado la voluntad politica
para avanzar en medidas para
mejorar el sistema de pensiones”

Lag ma

» Participacion activa en el debate a
través de medios

*  Se realizaron encuestas para conocer
la opinion de afiliados

Defensa Minoritarios

Juan Benavides, presidente de la AFP. roro. scenciauno

Plan ENEL: Habitatinsiste
endefensade minoritarios
Mdefak

Presidente de la AFP reitera que operacion
debe ser tratada como una OPR.

El 2016 AFP Habitat participd en 123
asambleas de aportantes y 87 juntas
de accionistas




5. EDUCACION PREVISIONAL B HABITAT

PROPIEDAD DE LOS AHORROS EN LAS AFP

¢Y de quién cree usted que es la propiedad de los ahorros que se acumulan en
su cuenta de AFP...?

De las AFP 48%

Suyos 36%

Del Estado 13%

No sabe, no Otra 1%
responde 2%

Casos: Usuarios AFP @G)Pﬂhliﬂa

Fuente: Encuesta semanal de opinion publica Cadem, 1° agosto 2016



5. EDUCACION PREVISIONAL

Habitat | Entendiendo el Sistema de Pensiones  REPRODUCIR TODO

— ] | |
Los Fondos son Tuyos [

o Qﬁu

& o~ & < 3
MO, es It carge \9" ?” o) 7 4 >
st s =
‘ 53 l 1 l') f f g <
L, Ly ] ° LK ‘,
4 = A - / bl \ d

Capitulo 4: ";Como elegir los
multifondos?"

Capitulo 1: "Sistema de Capitulo 2: "Rentabilidad de
pension actual versus tus fondos"

Capltulo 3: "Claves para
entender las comisiones que

----------------------- e 6 meses 3.8k vistas » Hace 8 meses

Es momento que opines
de tu futuro

Fuente: AFP Habitat

B HABITAT

Durante el 2016 AFP Habitat
desarrollo la Campana
previsional “Hablemos de tu
futuro”, la cual obtuvo mas
de 440 mil visitas en su sitio
web
(Www.hablemosdetufuturo.cl)

Se desarrollaron videos
educacionales

Se enviaron mails
informativos a afiliados

Se llevo a cabo la primera
cuenta publica de una AFP
en Chile
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AFP HABITAT INGRESO A PERU EL ARIO 2013 B HABITAT

*  Perd muestra un importante potencial de crecimiento por:

Distribucion Fuerza Laboral (m. de personas) Piramide Poblacional (2015) (M. de personas)

14.758

80y mas E
70-79
60 - 69
50-59
40-449
30-39
20- 29

10-19
2008 2015 0-9

14.459

Edad

mEmpleo Informal - mEmpleo Formal

« AFP Habitat participa con un modelo de bajo costo logrando altos retornos de inversion:

Comisiones Industria AFP Perti() (%) Rentabilidad Fondos de Pensiones Junio 2017
(soles, nominal a 3 afios Fondo 1, 2 y 3, nominal a un ano Fondo 0)
1,25 1,20 1,25 1,20 32,4% 32,1%
1,07
27,0%  26,2%
0.90 24,3% ’
20,4%
0,38
Habitat Integra Prima Profuturo

Fondo O Fondo 1 Fondo 2 Fondo 3
W Salario mAUM

(1) Comisiones Octubre 2017 B Habitat = Industria
Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP Pert, INE



AFP HABITAT HA LOGRADO POSICIONARSE EN LA
INDUSTRIA PERUANA B HABITAT

Afiliados (Diciembre 2016) Gasto Operacional por Afiliado 2016 (US$)
Habitat 41
15,1%
~ o 30
25
18
6,3 mm. I
Habitat Integra Prima Profuturo Industria
AUM (Diciembre 2016) Utilidad (US$ mm.)
Habitat 15
3,1% .
, ||
(0,4)
US$ 44,6
mmm.
(3,5)
(4,3)
(6,9)
2013 2014 2015 2016 Jun-17 (UDM)

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP Peru
FX: 3,256 NS/ US$
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PRUDENTIAL EN UNA MIRADA B HABITAT

* Fundado en 1875 * Presencia de Prudential en Latam

» Presencia en mas de 40 paises
Seguros de vida

* Productos: 2006 Pensiones

. Seguros de vida

. Rentas vitalicias

. Productos para el retiro

. Fondos mutuos

. Inversiones 1008

« US$1.334 bilones en AuM / US$3,7
billones en primas de seguros de vida

* 49,000 empleados

 Capitalizaciéon de mercado: US$H48 miles
de millones

Fuente: Prudential



PRINCIPALES CAMBIOS DESDE LA ENTRADA DE PRUDENTIAL B HABITAT

Composicion Accionaria AFP Habitat

*  Se ha trabajado en equipo para
desarrollar oportunidades conjuntas

Mercado Inversiones en la industria de pensiones en Latam
33% Previsionales Dos
SA (1)
40% * | .a administracion de AFP Habitat se
mantuvo, los cambios se efectuaron a
nivel del directorio
Inversiones La
Contruccion
Limitada (1)
27%
Mercado Inversiones
20% Previsionales
Dos SA (1)

40%

Inversiones
Previsionales
Chile SpA (2)

40%

(1) Sociedad Anoénima controlada por ILC (2) Sociedad por acciones controlada por Prudential Financial Inc.
Fuente: SVS, AFP Habitat






SITUACION ACTUAL PENSIONES EN CHILE B HABITAT

Pension Promedio Autofinanciada ($) v Tasa de Reemplazo (% de renta) de Pensionados por Vejez de AFP Habitat (2016)

Tasa de
© 00 0O 0000
631.376
343.196
315.192 308.993
170.032
107.343
o 146.776 I
14114 % | 20.836
i | B oo 2 g
Promedio  0O-1 1-10 10-20 20-30 >30 Promedio  O-1 1-10 10-20 20-30 >30
Anos Cotizados Anos Cotizados

(1) Tasa de reemplazo neta, calculada sobre la renta promedio de los Ultimos 10 afios de acuerdo a férmula de Superintendencia de Pensiones
Fuente: AFP Habitat



PRINCIPALES CAUSAS

1. Mayor Esperanza de Vida

ANos, al retirarse del mercado laboral

81 6903

Hombre Mujer
m 1980 w2017

4. Retiro Temprano Mujeres

Anos
90,3
85,2 65 o
19.216,4 I
[ |
Esperanza de Afios de Edad de
Vida Cotizacion Jubilacion

mHombres = Mujeres

Fuente: Elaboracion propia considerando informacion interna, INE y otros

FX: 663,21 CLP$/ US$

2. Bajo Pilar Solidario

Aporte como % del PIB

6,0%

0,7%
—

Aporte Fiscal Aporte Fiscal
Chile promedio OECD

5. Bajo Aporte Voluntario

Desglose AUM Chile
(Junio 2017, US$ mmm.)

190, 1

7,1

Obligatorio Voluntario

B HABITAT

3. Lagunas Previsionales

Anos promedio cotizados vs vida laboral

Hombres 19,2 anos
40 aflos

Mujeres

6. Baja Cotizacion de
Independientes

Aproximadamente el 8% de los
Trabajadores por Cuenta Propia
Cotiza en el Sistema AFP

Trabajadores por cuenta propia
~ 20% Mercado laboral




LAS AFPs OPERAN BAJO UN MARCO REGULATORIO

EXIGENTE, A UN COSTO EFICIENTE B HABITAT

* Los fondos estan regulados y protegidos por la ley: «  Comisiones mas bajas que el promedio OECD
Serbia
v= Cuatro organismos Albania - ——
v - normativos Bulgaria  me—
v = Colombia  n—
Espana s
Turquia — E——
Encaje: 1% del total Fromedo OE,CD F—0,89%
-~ ‘ -~ administrado Mexico -
Australia
Mediana OECD mmmm () 74%
Chile  m—
Crecia
« 98% de los titulos deben DANNPI—
estar en custodia externa AFP Hebitet e 0, 529601
Bélgica e
Finlandia e
Minimo de rentabilidad Canada wem
M garantizado, asociado al Isracl  w—-
| promedio de rentabilidad de Aermania =
cada fondo Rumania

(1) Comision de AFP Habitat calculada sobre saldo administrado 2016
Fuente: OECD Global Pension Statistics, Superintendencia de pensiones y AFP Habitat



RETORNOS SOBRESALIENTES

Rentabilidad Anual Fondo C

B HABITAT

45.000 ~

Rentabilidad Real Anual
40.000 - Fondo C vs MSCI World

8,3% vs 6,2%
35.000 - (1981 - 2016)

30.000 -
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -

5.000 -

O'iﬁr 1 T T T T T T T T

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 9

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 Oc O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16

=—\ISClI World e===FfFondo C UF+4%

Un depdsito de $100.000 al inicio del sistema serfa hoy cerca de $44 millones de pesos

Fuente: Superintendencia de Pensiones, MSCI World



PROYECTO REFORMA PREVISIONAL HABITAT

Modificacidn constitucional para crear Consejo de Ahorro Colectivo (CAC)

Proyecto de Nuevo Ahorro Colectivo (5%) y Creacion y Funcionamiento del CAC

Proyecto de Ley que Introduce Cambios Regulatorios al Sistema de Capitalizacion Individual




PROYECTO REFORMA PENSIONES:
| MODIFICACION CONSTITUCIONAL PARA CREAR CONSEJO I HABITAT
DE AHORRO COLEGTVO (CAC)

Consejo de Ahorro Colectivo (CAC)

» Organismo autonomo, con personalidad juridica y patrimonio propio

» Sera el administrador Unico de los fondos y transferencias solidarias del Sistema de Ahorro
Caracteristicas del Colectivo

CAC

» Podra contratar los servicios gue evalle necesarios para el desarrollo de sus funciones

* No tienen organismo regulador y pueden dictar sus propias normas

» Todos los fondos derivados del aumento de cotizacion previsional de 5%, descontando el aporte
al pago intergeneracional y bono mujer

Puesta en » Tendra un aporte fiscal inicial de hasta UF 3.756.000, en un periodo de transicion de 6 anos
Marchay

, , » Autofinanciara sus gastos, con un maximo de 0,5% anual del AUM de las cuentas personales
Funcionamiento

para los primeros seis anos. A partir del séptimo ano no tendria limite establecido por ley

» 7 profesionales con alta experiencia, nombrados por el Presidente y ratificados por el Senado

Miembros del  Periodo de los Consejeros de 6 anos, con posibilidad de ser reelegidos por un periodo
Consejo consecutivo

* No se establecen garantias que resguardan los ahorros de los afiliados

Fuente: Ministerio de Hacienda, Ministerio del Trabajo, DIPRES



PROYECTO REFORMA PENSIONES: ,
Il. NUEVO AHORRO COLECTVO (5%) Y CREACION Y B HABITAT
FUNCIONAMIENTO DEL CAC

» Crear el Sistema de Ahorro Previsional Colectivo (5%) de cotizacion adicional con cargo al empleador (3% a la cuenta
individual y 2% a un sistema de ahorro colectivo), transformando el pilar contributivo en uno mixto

* Aumentar cobertura del sistema de pensiones e introducir ajustes parametricos
» Fortalecer el Pilar Solidario

Distribucion 5% de Cotizacion Adicional

Cotizacion Adicional (%)

5%
4%
I|

1%) I||I I\‘I Il‘l I|‘I I|‘I ||‘| ||‘| ||‘| ||‘| ||‘| ||‘| I|‘I I|‘I II‘I I|‘I I\‘I I\ll I\ll I|

2019 2024 2029 2034 2039 2044 2049 2064 2069 2064

B ntergeneracional  ®Bono Mujer Intrageneracional  ® Cuenta Personal

(1) Célculos del Informe de Productividad del Proyecto de Ley
Fuente: Ministerio de Hacienda, Ministerio del Trabajo, DIPRES



PROYECTO REFORMA PENSIONES: B
Il CAMBIOS REGULATORIOS AL SISTEMA HABITAT

« Algunas de las medidas propuestas para este proyecto son:

0 1% comisiones de ° 25% del sueldo de altos

Periodo licitacién nuevos

intermediacion sera financiado ejecutivos relacionados a la siliados aumenta a 3 afos
por AFPs gestion de los Fondos de
Guando retomno < Pensiones de las AFP se
Benchmarks invertira en los fondos

administrados

° e Exencidén de pago de e

Incentivos tributarios para comisién a afiliados que Participacion afiliados en el
empresas gue promueven el cotizan después de la edad Comite de Inversiones y
APVC legal Solucion de conflictos de

interés de las AFP



PROYECTO REFORMA PENSIONES: TEMAS PENDIENTES

HABITAT

Mercado laboral: cotizacion
empleados por cuenta propia

Mayores esperanzas de vida y
edad temprana de jubilacion
(especialmente mujeres)

Salarios nominales




