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• Chile: Liderazgo en una Industria Consolidada

• Perú: Sembrando Crecimiento

• Entrada Prudential: Integración y Foco en Latam

AGENDA

Nuestra Operación
1.

• Panorama Actual Sistema Pensiones 

• Proyecto Reforma Sistema Pensiones

Escenario Regulatorio
2.



Chile: Liderazgo en una Industria Consolidada
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CONSOLIDACIÓN INDUSTRIA AFPs

1981
(12 AFPs)

1990
(14 AFPs)

1994
(21 AFPs)

1995
(15 AFPs)

1998
(8 AFPs)

2004
(6 AFPs)

2008
(5 AFPs)

2017
(6 AFPs)

Fuente: AFP Habitat
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LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA HAN AUMENTADO EN 
MENOR PROPORCIÓN QUE LA MASA SALARIAL Y AUM

Ingresos por Comisiones Industria AFPs (US$ mm.)

Masa Salarial Chile (US$ mm.)

+3,7% 
CAC(1) (real)
2010-2016

+7,1% 
CAC(1) (real)
2010-2016

(1) Crecimiento anual compuesto
Fuente: Elaboración propia en base a información de la Superintendencia de Pensiones
FX: CLP$ 663,21 / US$

AUM (US$ mmm.)

+5,3% 
CAC(1) (real)
2010-2016

3.001 3.410 3.897 4.329 4.726 5.189 5.560 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

671 709 785 843 907 970 1.023

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

104,8 106,1 116,9 128,7 
151,5 165,0 175,6 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



6

Habitat
21,4%

Habitat
27,2%

Habitat
38,1%

LIDERAZGO HABITAT EN INDUSTRIA AFPs 
(JUNIO 2017)

AUM

US$190,1 
mmm.

5,6 
mm.

Cotizantes Totales Ahorro Voluntario(1)

Rentabilidad 3 años(3)

2

(1) Considera cuenta 2, APV y depósitos convenidos (2) Renta promedio imponible x cotizantes del mes (3) Rentabilidad anual promedio (nominal)
Fuente: Elaboración propia en base a información de la Superintendencia de Pensiones
FX: CLP$ 663,21 / US$

US$7,1 
mmm.

Renta Cotizada(2)

Habitat
24,0%

US$5,8 
mmm.

6,8%

7,5%

8,3%

8,7%

9,2%

7,1%

8,0%

8,9%

9,2%

9,5%

Fondo E

Fondo D

Fondo C

Fondo B

Fondo A

Habitat Industria
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RETORNOS ESTABLES Y CONSISTENTES

Utilidad sin Encaje AFP Habitat (US$ mm.)

(1) Dividendo pagado / P° acción cierre año anterior
Fuente: Elaboración propia en base a Estados Financieros de AFP Habitat e información de la Bolsa de Santiago
FX: CLP$ 663,21 / US$

Dividend Yield AFP Habitat(1)

7,9% 8,1%

5,6%

12,2%

7,1%
5,8%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

95,7 92,8 97,7 94,2 99,4 
109,9 

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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EL DESEMPEÑO ANTERIOR SE SUSTENTA EN:

Gestión 
Inversiones

1.

Calidad de 
Servicio

Eficiencia 
Operacional

2. 3.

Activo Rol 
Fiduciario

4.

Educación 
Previsional

5.
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1. GESTIÓN DE INVERSIONES

Ranking Rentabilidad Industria AFPs (36 meses)

Fuente: Elaboración propia en base a información de la Superintendencia de Pensiones

Ranking Rentabilidad Industria AFPs (60 meses)
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1. GESTIÓN DE INVERSIONES

Retornos Reales Anuales Fondos de Pensiones Período 2005-2015

* La rentabilidad de AFP Habitat está en base al promedio lineal del retorno de cada uno de los fondos administrados (1) al 31 Diciembre de 2016
Fuente: OECD Global Pension Statistics, Superintendencia de Pensiones, AFP Habitat

AFP Habitat ha obtenido una rentabilidad real para el período 2005-2015 superior al promedio de los países OECD

-3,0%

-2,0%

-1,0%

0,0%
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4,0%

5,0%

6,0%

Estructura Organizacional Gerencia Inversiones

Gerencia Inversiones

Aportes
Afiliados

35%

Rentabilidad
65%

• La rentabilidad generada equivale al 65%
del AUM de AFP Habitat(1)

Inversiones Renta 
Variable Internac.

Economista

PM Asia

PM Europa

PM Latam 

PM Chile PM Chile & 
Internacional

Inversiones Renta 
Fija

Inversiones Renta 
Variable Local
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2. CALIDAD DE SERVICIO

• El 75% de los afiliados de AFP Habitat se pueden atender en su comuna

Puntos de Atención por AFP

220

36
30

20

41

88

0

50

100

150

200

250

Habitat Capital Cuprum Modelo Planvital Provida

Sucursales Centros de Servicio Punto Mall Móvil Otros

Fuente: Página web de cada compañía

• En 2016 las sucursales móviles recorrieron 175 
veces la distancia entre Arica y Punta Arenas
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2. CALIDAD DE SERVICIO

1.154 m. visitas a 
sucursales y Habitat 

móvil
827 m. atenciones 

telefónicas

Más de 17 mm. de
transacciones a través 

de la página web

700 agentes 
previsionales y

consultores

220 ejecutivos de 
servicio

100% agentes 
previsionales y

consultores 
certificados para 

atender y asesorar
715 m. seguidores en 

redes sociales

Fuente: Memoria AFP Habitat, Facebook, Twitter, Linkedin
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3. EFICIENCIA OPERACIONAL

Gasto Operacional(1) por Afiliado Industria AFPs Año 2016 (US$)

Número de Transacciones por Canales Web AFP Habitat (mm.) 

(1) Corresponde a las cuentas Gastos de personal, Depreciación y amortización, Otros gastos varios de operación
Fuente: Elaboración propia en base a Estados Financieros de las AFP
FX: CLP$ 663,21 / US$

13,0 13,2 13,6 

16,3 

18,0 18,6 

2011 2012 2013 2014 2015 2016

120,3 

60,3 
46,1 43,3 

21,4 
14,0 

Cuprum Capital Habitat Provida Planvital Modelo
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4. ACTIVO ROL FIDUCIARIO

• AFP Habitat administra más de US$50 mil millones en activos de terceros, ejerciendo un rol activo en 
representación de sus afiliados

• El 2016 AFP Habitat participó en 123 
asambleas de aportantes y 87 juntas 
de accionistas 

• Reformas Sistema de Pensiones • Defensa Minoritarios

• Participación activa en el debate a 
través de medios

• Se realizaron encuestas para conocer 
la opinión de afiliados
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5. EDUCACIÓN PREVISIONAL

Fuente: Encuesta semanal de opinión pública Cadem, 1° agosto 2016
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5. EDUCACIÓN PREVISIONAL

Fuente: AFP Habitat

• Durante el 2016 AFP Habitat 
desarrolló la Campaña 
previsional “Hablemos de tu 
futuro”, la cual obtuvo más 
de 440 mil visitas en su sitio 
web 
(www.hablemosdetufuturo.cl)

• Se desarrollaron videos 
educacionales

• Se enviaron mails 
informativos a afiliados

• Se llevó a cabo la primera 
cuenta pública de una AFP 
en Chile



Perú: Sembrando Crecimiento
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AFP HABITAT INGRESÓ A PERÚ EL AÑO 2013

79% 77%

21%
23%

14.459 
14.758 

2008 2015

Empleo Informal Empleo Formal

(1) Comisiones Octubre 2017
Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP Perú, INEI

• Perú muestra un importante potencial de crecimiento por:

• AFP Habitat participa con un modelo de bajo costo logrando altos retornos de inversión:

0,38

0,90

0,18

1,07

1,25 1,20 1,25 1,20

Habitat Integra Prima Profuturo

Salario AuM

Distribución Fuerza Laboral (m. de personas) Pirámide Poblacional (2015) (m. de personas)

Comisiones Industria AFP Perú(1) (%) Rentabilidad Fondos de Pensiones Junio 2017
(soles, nominal a 3 años Fondo 1, 2 y 3, nominal a un año Fondo 0)

4,8%

32,4% 32,1%

26,2%

4,8%

24,3%
27,0%

20,4%

Fondo 0 Fondo 1 Fondo 2 Fondo 3

Habitat Industria
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Habitat
15,1%

AFP HABITAT HA LOGRADO POSICIONARSE EN LA 
INDUSTRIA PERUANA

Habitat
3,1%

6,3 mm.

Afiliados (Diciembre 2016)

AUM (Diciembre 2016)

US$ 44,6 
mmm.

Utilidad (US$ mm.)

(4,3)

(5,9)

(3,5)

(0,4)

1,5

2013 2014 2015 2016 Jun-17 (UDM)

Gasto Operacional por Afiliado 2016 (US$)

Fuente: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP Perú
FX: 3,25 NS / US$

18

32

41

25

30

Habitat Integra Prima Profuturo Industria



A un Año de la Asociación ILC - Prudential: Integración y Foco en 
Latam 
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PRUDENTIAL EN UNA MIRADA

Seguros de vida

Pensiones

1998

1999

2006

2016

2016

• Presencia de Prudential en Latam• Fundado en 1875

• Presencia en más de 40 países

• Productos:

• Seguros de vida
• Rentas vitalicias
• Productos para el retiro
• Fondos mutuos
• Inversiones

• US$1.334 billones en AuM / US$3,7
billones en primas de seguros de vida

• 49.000 empleados

• Capitalización de mercado: US$48 miles
de millones

Fuente: Prudential
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PRINCIPALES CAMBIOS DESDE LA ENTRADA DE PRUDENTIAL

Composición Accionaria AFP Habitat
• Se ha trabajado en equipo para 

desarrollar oportunidades conjuntas 
en la industria de pensiones en Latam

• La administración de AFP Habitat se
mantuvo, los cambios se efectuaron a 
nivel del directorio2015

Hoy

(1) Sociedad Anónima controlada por ILC (2) Sociedad por acciones controlada por Prudential Financial Inc.
Fuente: SVS, AFP Habitat

Inversiones 
Previsionales 
Dos SA (1)

40%

Inversiones 
Previsionales 
Chile SpA (2)

40%

Mercado
20%

Inversiones 
Previsionales Dos 

SA (1)
40%

Inversiones La 
Contruccion 
Limitada (1)

27%

Mercado
33%



Escenario regulatorio
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SITUACIÓN ACTUAL PENSIONES EN CHILE

315.192 

14.114 
53.624 

146.776 

308.993 

631.376 

Promedio  0-1 1-10 10-20 20-30 >30

Años Cotizados

107.343 

3.354 20.836 
66.842 

170.032 

343.196 

Promedio  0-1 1-10 10-20 20-30 >30
Años Cotizados

69%60%57%57%65% 39%35%30%23%35%

Tasa de
Reemplazo(1)

(1)  Tasa de reemplazo neta, calculada sobre la renta promedio de los últimos 10 años de acuerdo a fórmula de Superintendencia de Pensiones
Fuente: AFP Habitat

Pensión Promedio Autofinanciada ($) y Tasa de Reemplazo (% de renta) de Pensionados por Vejez de AFP Habitat (2016)
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3. Lagunas Previsionales

Años promedio cotizados vs vida laboral

5. Bajo Aporte Voluntario

Desglose AUM Chile 
(Junio 2017, US$ mmm.)

1. Mayor Esperanza de Vida 

Años, al retirarse del mercado laboral

2. Bajo Pilar Solidario

Aporte como % del PIB

4. Retiro Temprano Mujeres

Años

6. Baja Cotización de
Independientes

Aproximadamente el 8% de los 
Trabajadores por Cuenta Propia 

Cotiza en el Sistema AFP

Trabajadores por cuenta propia 
~ 20% Mercado laboral 

PRINCIPALES CAUSAS

40 años

19,2 años
Hombres

35 años

16,4 años
Mujeres

0,7%

6,0%

Aporte Fiscal
Chile

Aporte Fiscal
promedio OECD

73,5 81,685,2 90,3

Hombre Mujer

1980 2017

Fuente: Elaboración propia considerando información interna, INE y otros
FX: 663,21 CLP$/ US$

85,2

19,2

65
90,3

16,4

60

Esperanza de
Vida

Años de
Cotización

Edad de
Jubilación

Hombres Mujeres

190,1 

7,1 

Obligatorio Voluntario
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• Los fondos están regulados y protegidos por la ley:

Cuatro organismos 
normativos

Encaje: 1% del total 
administrado

98% de los títulos deben 
estar en custodia externa

Mínimo de rentabilidad 
garantizado, asociado al 

promedio de rentabilidad de 
cada fondo

• Comisiones más bajas que el promedio OECD

LAS AFPs OPERAN BAJO UN MARCO REGULATORIO 
EXIGENTE, A UN COSTO EFICIENTE

0,52%(1)

0,74%

0,89%

Romania

Germany

Israel

Canada

Findland

Belgium

AFP Habitat

Kosovo

Greece

Chile

Mediana OECD

Australia

Mexico

Promedio OECD

Turkey

Spain

Colombia

Bulgaria

Albania

Republic of Serbia

(1) Comisión de AFP Habitat calculada sobre saldo administrado 2016 
Fuente: OECD Global Pension Statistics, Superintendencia de pensiones y AFP Habitat

Serbia

España

Turquía

Grecia

Bélgica

Finlandia

Alemania

Rumania
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RETORNOS SOBRESALIENTES

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

MSCI World Fondo C UF+4%

Rentabilidad Real Anual
Fondo C vs MSCI World

8,3% vs 6,2%
(1981 – 2016)

Fuente: Superintendencia de Pensiones, MSCI World

Un depósito de $100.000 al inicio del sistema sería hoy cerca de $44 millones de pesos  

Rentabilidad Anual Fondo C 
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PROYECTO REFORMA PREVISIONAL

Modificación constitucional para crear Consejo de Ahorro Colectivo (CAC)1

Proyecto de Nuevo Ahorro Colectivo (5%) y Creación y Funcionamiento del CAC2

Proyecto de Ley que Introduce Cambios Regulatorios al Sistema de Capitalización Individual3
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PROYECTO REFORMA PENSIONES: 
I. MODIFICACIÓN CONSTITUCIONAL PARA CREAR CONSEJO 
DE AHORRO COLECTIVO (CAC)

Consejo de Ahorro Colectivo (CAC)

• Organismo autónomo, con personalidad jurídica y patrimonio propio

• Será el administrador único de los fondos y transferencias solidarias del Sistema de Ahorro 
Colectivo 

• Podrá contratar los servicios que evalúe necesarios para el desarrollo de sus funciones

• No tienen organismo regulador y pueden dictar sus propias normas

Características del 

CAC

• Todos los fondos derivados del aumento de cotización previsional de 5%, descontando el aporte 
al pago intergeneracional y bono mujer

AUM

• Tendrá un aporte fiscal inicial de hasta UF 3.756.000, en un período de transición de 6 años

• Autofinanciará sus gastos, con un máximo de 0,5% anual del AUM de las cuentas personales
para los primeros seis años. A partir del séptimo año no tendría límite establecido por ley

Puesta en 

Marcha y 

Funcionamiento

• 7 profesionales con alta experiencia, nombrados por el Presidente y ratificados por el Senado

• Período de los Consejeros de 6 años, con posibilidad de ser reelegidos por un período 
consecutivo

• No se establecen garantías que resguardan los ahorros de los afiliados

Miembros del 

Consejo

Fuente: Ministerio de Hacienda, Ministerio del Trabajo, DIPRES
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PROYECTO REFORMA PENSIONES: 
II. NUEVO AHORRO COLECTIVO (5%) Y CREACIÓN Y 
FUNCIONAMIENTO DEL CAC

• Crear el Sistema de Ahorro Previsional Colectivo (5%) de cotización adicional con cargo al empleador (3% a la cuenta 
individual y 2% a un sistema de ahorro colectivo), transformando el pilar contributivo en uno mixto

• Aumentar cobertura del sistema de pensiones e introducir ajustes paramétricos

• Fortalecer el Pilar Solidario

Distribución 5% de Cotización Adicional

-

1%

2%

3%

4%

5%

2019 2024 2029 2034 2039 2044 2049 2054 2059 2064

Cotización Adicional (%)

Intergeneracional Bono Mujer Intrageneracional Cuenta Personal

(1)  Cálculos del Informe de Productividad del Proyecto de Ley
Fuente: Ministerio de Hacienda, Ministerio del Trabajo, DIPRES
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PROYECTO REFORMA PENSIONES: 
III. CAMBIOS REGULATORIOS AL SISTEMA

• Algunas de las medidas propuestas para este proyecto son:

1 2 3

4 5 6

25% del sueldo de altos 
ejecutivos relacionados a la 
gestión de los Fondos de 
Pensiones de las AFP se 

invertirá en los fondos 
administrados

1% comisiones de 
intermediación será financiado 

por AFPs
Cuando retorno < 

Benchmarks

Período licitación nuevos 
afiliados aumenta a 3 años

Incentivos tributarios para 
empresas que promueven el 

APVC

Participación afiliados en el 
Comité de Inversiones y 

Solución de conflictos de 
interés de las AFP

Exención de pago de 
comisión a afiliados que 

cotizan después de la edad 
legal
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PROYECTO REFORMA PENSIONES: TEMAS PENDIENTES 

Mercado laboral: cotización 
empleados por cuenta propia

Mayores esperanzas de vida y 
edad temprana de jubilación 
(especialmente mujeres)

Salarios nominales


