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Perfil Profesional

Economista y MBA. Méas de 20 afios de experiencia en liderazgo de proyectos de alta complejidad y transformaciones
estratégicas en organizaciones y politicas publicas. Mi trabajo se ha enfocado en el disefio, gerencia e
implementacion de politicas publicas macroecondmicas y financieras con énfasis en la introducciéon de cambios
estratégicos y disruptivos. He tenido cargos de alta responsabilidad en el ambito publico. Hoy dia soy Presidente del
Consejo Privado de Competitividad y miembro de varias juntas directivas.

Formacion Académica

+ (2002), MBA, Columbia Business School
* (1997), Economia, Universidad de los Andes.

Experiencia Laboral

JUNTAS DIRECTIVAS
e |SA- Desde abril de 2021
e TGI- Desde abril de 2021
o Consejo Superior de la Universidad de los Andes — Desde junio de 2021

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVAD (Agosto 2021-)
Presidente

El Consejo Privado de Competitividad (CPC) es una organizacién sin animo de lucro cuyo objeto es contribuir de
manera directa en la articulacion de estrategias, que en el corto, mediano y largo plazo, permitan lograr mejoras
significativas en el nivel de competitividad de Colombia. Como presidente mi labor es dirigir un equipo técnico de
investigadores dedicados a producir evaluaciones y recomendaciones encaminadas a mejorar la competitividad del
pais y coordinar la interaccion con agentes disefiadores de politica publica, la academia y del sector privado para
promover dichas mejoras.



BANCO DE LA REPUBLICA - (Marzo /2013 — Febrero/2021)

Codirectora

Una de cinco miembros de dedicacion exclusiva de la Junta Directiva del Banco de la Republica, que es la autoridad
monetaria, cambiaria y crediticia de Colombia. Los codirectores también componen el Consejo de Administracion,
que es el méximo érgano de gobierno corporativo del banco como empresa, en sus decisiones que no son de politica

publica.

Durante mi periodo en ejercicio, el pais vivio los dos choques macroecondmicos mas grandes
de su historia econémica moderna. El primero fue enfrentado exitosamente por la Junta Directiva,
evitando un sobre ajuste de la economia, pero devolviendo la inflacién a su proceso de
convergencia a la meta de largo plazo. El segundo, causado por la pandemia del Covid 19, se
esta enfrentando en el presente. Hasta el momento las acciones de la Junta del Banco han sido
creativas, oportunas y eficientes.

Lideré varias trasformaciones importantes en el gobierno y operacion del banco:

e Un cambio en el gobierno corporativo para que el Consejo de Administracién pudiera
ejercer adecuadamente sus funciones; el disefio y aprobacion de una planeacion
estratégica que respondiera a este principio y que tuviera consistencia con el proceso
presupuestal de la entidad.

e Laimplementacion del sistema de gestion basada en procesos y la creacion de un mapa
integral de riesgos para la organizacion.

e L amigracion a un sistema de gestion de riesgos integrado.

e La migracién hacia un banco central a cargo del desarrollo y profundizacion del
ecosistema de pagos digital.

MNISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Viceministra Técnica — (Enero /2012 -Marzo 2013)

Responsable de los departamentos de politica macroeconémica y fiscal, de regulacién financiera y de regulacion de
seguridad social. También responsable de representar al Gobierno en diferentes instancias, incluyendo el Banco de

la Republica.

Lideré el equipo técnico a cargo del disefio, presentacién y tramite de la reforma tributaria de
2012, posteriormente Ley 1607. Esta ley logré generar un avance fundamental en la creacion de
empleos formales en el pais sustituyendo impuestos a la némina por impuestos de renta. Sus
efectos se estiman en un rango entre 2.3% y 4.3% de aumento en el empleo formal. La ley
también simplificd el régimen de IVA entre otros efectos. En este proyecto gerencié un equipo
interinstitucional para poder llevarlo a buen término en un periodo muy restringido de tiempo y
cumpliendo con las pautas legales del trdmite legislativo.

Lideré el trabajo técnico para la elaboracién del Marco Fiscal de Mediano Plazo que se publica
a mediados de todos los afios, al igual que el disefio del presupuesto que debe ser aprobado en
el Congreso, las discusiones para la formulacion del plan anual de inversiones, el disefio del
componente fiscal de la implementacion de la Ley de Victimas, entre otras muchas tareas
inherentes al cargo.

Lideré la creacién de la Unidad de Regulacion Financiera, para mejorar el gobierno corporativo
y la eficiencia de la regulacion financiera en Colombia.



e Representé al Gobierno Nacional en las discusiones preparatorias para la reunién del G-20, a la
que Colombia fue invitado por México en ese afio.

Directora De Regulacion Financiera - (2010 — 2011)

Cabeza de un equipo responsable del disefio de la regulacion del sistema financiero colombiano. Este equipo disefio
la politica publica financiera para el periodo gubernamental (2010-2014), que dividimos en tres: la estrategia de
inclusion financiera, la estrategia de desarrollo del mercado de capitales y el pilar prudencial.

e Lideré la transformacion conceptual de la estrategia de inclusion financiera, hasta entonces
concentrada en la provision del microcrédito, y convertirla en el acceso masivo a productos de pago
digital que permitiera la construccion de historias de pago que posteriormente le dieran a la poblacion
informal acceso a mas y mejores productos financieros formales. Esta vision fue en su momento un
movimiento revolucionario liderado por el Ministerio, con mucha oposicion de actores tradicionales,
y hoy es el centro del proceso de innovacidn financiera, en buena parte gracias a la politica publica
de inicios de la década que lideré.

e Se emitid regulacion que modernizaba la regulacién de los fondos mutuos, buscando nutrir la
demanda institucional en el Mercado de capitales colombiano y se cred la licencia de custodio de
valores, parte esencial de los mercados en otros paises.

e Finalmente, lideré la reforma a la regulacién de capital de las instituciones de crédito, que llevaba
mas de una década sin alteraciones de fondo, y que permitié iniciar el transito a los estandares de
Basilea lIl.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA - (2007 —2010)

Responsable del componente especializado de riesgos de la supervision financiera en Colombia que incluye toda la
actividad financiera, aseguradora y bursatil. La delegatura adjunta era responsable de 4 areas de supervisién de
riesgo especializadas, riesgo de crédito, de mercado, liquidez y conductas, operacional, de lavado de activos y una
quinta area que se encargaba de la consolidacion de los grupos financieros.

e Lideré el disefio e implementacion de una estrategia para que los establecimientos de crédito
retuvieran parte de sus utilidades de 2008 segun su riesgo, para afrontar las consecuencias de
la crisis financiera mundial. La adopcién de la estrategia fue voluntaria y requirié de una
negociacion dificil con las entidades, y se cuenta hoy como una estrategia macroprudencial
exitosa e innovadora por parte de expertos internacionales.

e Disefié la planeacion estratégica de la entidad para 2010, buscando iniciar un trénsito hacia un
marco de trabajo sistematico de supervision basada en riesgo.

e Estuve a cargo del disefio y liderazgo del proceso de supervision, el mas importante de la
entidad, dentro de la migracién a la gestion basada en procesos y su certificacion de calidad.

PORVENIR- (2006 -2007)

Responsable por la estructura tactica del portafolio de inversiones del fondo de pensiones obligatorias mas grande
del pais. Mi equipo recomendaba las desviaciones tacticas del portafolio de referencia a un comité de inversiones.

BANCO DE LA REPUBLICA - (1995 -2006)

Directora del Departamento de Operaciones y Desarrollo de Mercados
Jefe de la Seccion de Desarrollo de Mercados



Profesional Senior de Deuda Publica
Jefe encargada de la Seccion Cambiaria
Trader de la seccion cambiaria (1997)
Asistente de Investigacion (1995-1997)

Experiencia en Juntas Directivas

+ CISA - Miembro suplente en representacion del Ministerio de Hacienda — 2011-2012
+  SAE- Miembro en representacion del Ministerio de Hacienda — 2012
« BANCOLDEX -Miembro en representacion del Ministerio de Hacienda — 2012

Otros

Representé al Ministerio de Hacienda en la Comisidn de Regulacion de Energia y Gas, entre otros comités. Espafiol
e inglés fluido. Experiencia docente en microeconomia, macroeconomia y finanzas. Autora del libro “Una vision de
la industria de fondos de inversidn colectiva en Colombia” publicado por la Asociacion de Fiduciarias de Colombia
en 2016. Oradora publica.



