ACTA DE LA CUADRAGESIMA PRIMERA JUNTA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA ADMINISTRADORA DE FONDOS
DE PENSIONES HABITAT S.A.

En Santiago, a veintiuno de abril de dos mil veintidds, a las once horas y
catorce minutos, se efectu6 la Cuadragésima Primera Junta Ordinaria de
Accionistas de la Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
realizada en modalidad mixta, presencial y por medios tecnol6gicos que
permitieron la participacion y votacion a distancia, presidida por don Cristian
Rodriguez Allendes. Actué como Secretario el Fiscal, don José Miguel Valdeés
s T e P
1.- ASISTENCIA. Asistieron los siguientes sefiores accionistas,
personalmente o representados: Uno.uno.- Franz Pieber Jiménez, quien actla
por si, por 123.000 acciones y por poder de dofia Maria Alicia Aguirre
Yeomans, por 15.000 acciones; Uno.dos.- Don Ivan Roman Ndfez, en
representacion de Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes, por
4.389.107 acciones y en representacion del Banco Santander por cuenta de
inversionistas extranjeros por 9.244.858 acciones; Uno.tres.- Dofia Ximena
Jiles Castillo, en representacion del Banco Itadcorpbanca por cuenta de
inversionistas extranjeros por 12.049.016 acciones; Uno.cuatro.- Don Franco
Martini Carcamo, en representacion de Consorcio Corredores de Bolsa S.A.
por 11.032 acciones; Uno.cinco.- Don Mauricio Zanatta en representacion de
Inversiones Previsionales Chile SpA, por 402.928.760 acciones; Uno.seis.-
Don David Gallagher Blamberg, en representacion de Inversiones
Previsionales Dos SpA, por 402.928.760 acciones; Uno.siete.- Don Marcelo
Marecaux, en representacion Renta 4 Corredores de Bolsa S.A., por 25.390
acciones; Uno.ocho.- Don Alberto Rojas Fuentes, por si, por 240.000
acciones; Uno.nueve.- Don Jaime Santolalla Garcia, por si, por 20.000
acciones; Uno.diez.- Don Carlos Washington Elizondo Arias, por si, por 734
acciones y, Uno.once.- Dofia Andrea Vial, en representacion de Valores
Security S.A. Corredores de Bolsa, por 63.555 acciones.------------==-==-====-----
2.- CONSTITUCION DE LA JUNTA. EI Presidente, don Cristian
Rodriguez Allendes abrio la sesion y sefiald6 que conforme a la hoja de
asistencia a esta Junta, se encuentran presentes o representadas 832.039.212
acciones, que representan al 83,20% de las acciones con derecho a participar
en ella, habiéndose reunido el quérum necesario para sesionar.-------------------
Se deja constancia de la asistencia de dofia Karla Guzman Pavez
representando a la Superintendencia de Pensiones. No asiste representante de
la Comision para el Mercado Financiero. En  consecuencia, declard
constituida la Cuadragésima Primera Junta Ordinaria de Accionistas de
A.F.P. Habitat S. A -=-mmmm s oo o e
3.- INSTRUCCIONES VOTACION INVERSIONISTAS
INSTITUCIONALES. A continuacion, el Presidente ofrecio la palabra al
Fiscal, sefior José Miguel Valdés para que dé cuenta del detalle las
instrucciones de votacion recibida de los inversionistas institucionales. Al
respecto el sefior Valdés indica que se recibieron instrucciones de votacion del



Banco Santander por cuenta de inversionistas extranjeros, del Banco de Chile
por cuenta de terceros y del Banco Ital por cuenta de inversionistas
extranjeros, indicando que se dara lectura de estas instrucciones para luego no
hacer la referencia de votacion en cada materia a tratar.---------------------------
Conforme a lo anterior, lee las instrucciones dejando constancia de la
siguiente distribucion de VOt0S. --=-======mmmmm oo e
El Banco Itad por cuenta de inversionistas extranjeros, comparece por un total
de 12.049.016 acciones instruyendo respecto a cada una de las materias
indicadas en la citacién a la presente junta ordinaria de accionistas lo
siguiente: a las materias indicadas con los 1, 2, 3, 4, 6, 7 y 8 votan a favor
12.049.016 acciones y a las de los nimeros 5 y 9 votan en contra 12.049.016
acciones. El Banco Santander por cuenta de inversionistas extranjeros,
representando un total de 9.244.858 acciones instruyd votar segun lo indicado
en la citacion a la presente junta ordinaria de accionistas: a los items 1, 2, 3,
4,6, 7y 8de lacitacion a junta a favor 9.244.858 acciones y a los items 5y 9
en contra 9.244.858 acciones. Luego, el Banco de Chile por cuenta de
terceros, representando un total de 4.389.107 acciones instruyd el siguiente
detalle de votacion de acuerdo con las materias de la citacion: A los items 1,
2, 3,4,6, 7y 8 votan a favor 86.747 acciones y no recibe instrucciones de
votacion por 4.302.360 acciones. A los items 5 y 9 votan en contra 86.747
acciones y no recibe instrucciones de votacion por 4.302.360 acciones. --------
El Presidente ofrecio la palabra - interviniendo dofia Ximena Jiles, la cual dejé
constancia sobre la distribucion de votos que se hizo llegar a la mesa por
Banco ItauCorpbanca, la cual se efectu6 conforme al orden de las materias
indicadas en la publicacion de citacion a la presente junta ordinaria, orden que
no coincide con la tabla con la que se desarrolla la asamblea. El Presidente
agradece la aclaracién e indica que la misma situacion se produce con relacién
a los inversionistas Banco Santander y de Chile, por lo que se deja constancia,
previa confirmacién del representante de los Banco de Chile y Santander
Chile, que los votos se distribuiran conforme a las instrucciones recibidas, es
decir, de acuerdo a las materias y orden indicados en la citacion a junta. En
consecuencia, se dejara constancia en el acta de esta junta, que el voto de
rechazo de los tres inversionistas institucionales, por la cantidad de acciones
antes indicadas, es Unicamente respecto a la eleccion de directores y respecto a
cualquier otra materia de interés social que no sea propia de una junta
extraordinaria, las cuales corresponden a las letras e.- y j.- del aviso de
CILACT O === == = e o e e e
Agrega el Presidente que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 62 de
la Ley de Sociedades Andnimas, las materias seran sometidas a votacion,
salvo que, por el acuerdo unanime de los accionistas presentes con derecho a
voto, se permita omitir la votacion a una o mas materias y se proceda por
aclamacién. La asamblea aprueba por unanimidad, efectuar las votaciones de
la presente junta por aclamacién en la forma propuesta por el Presidente y se
aprueba igualmente por aclamacion la votacién de los inversionistas
institucionales sin necesidad de hacer referencia en cada materia del voto de
estos, teniendo en consideracion el detalle la de las instrucciones antes leidas y
aclaradas.---------=-m-mmm



4.- FIRMA DEL ACTA. El Gerente General, don Alejandro Bezanilla Mena
manifestd que de conformidad a las normas sobre celebracion de Juntas,
corresponde designar a 3 accionistas para que firmen el acta, conjuntamente
con el Presidente y el Secretario don José Miguel Valdés Lira; y que la
experiencia ha demostrado que es conveniente designar a 5 personas para que
3 de ellas realicen esta funcidn, como por lo demas se ha hecho en las Juntas
ANEEIIONES, —mmmmm oo oo e
Luego de ofrecer la palabra, la unanimidad de la Asamblea por aclamacion
designo a los sefiores(a) Franz Pieber Jiménez, Carlos Elizondo Arias, David
Gallagher Blamberg, Ivan Roman Nufiez, Ximena Jiles Castillo y Alberto
Rojas Fuentes, para firmar el acta de la presente Junta de Accionistas.----------
5.- VERIFICACION DE PODERES. Don Alejandro Bezanilla sefiald a los
asistentes que los poderes otorgados para participar en la Junta fueron
verificados, encontrandose conformes, siendo aprobados por la unanimidad de
la Asamblea, por aclamacion, por haberse alcanzado el quérum requerido.-----
6.- ANTECEDENTES DE LA CONVOCATORIA. Por otra parte, el
Gerente General indicé que se cumplieron las formalidades previas a la
celebracion de la Junta, que son las que indican a continuacion: A) Se convoco
a la presente Junta de Accionistas por acuerdo del Directorio de 24 de marzo
pasado. B) Los avisos de citacion fueron publicados en el diario "EI Mercurio”
los dias 6, 12 y 18 de abril en curso. C) Oportunamente se envio por correo a
los accionistas un ejemplar del Aviso de Citacion y un Formulario de Carta-
Poder. D) ElI 24 de marzo se comunicO la celebracion de esta Junta a la
Comision para el Mercado Financiero, Superintendencia de Pensiones y a las
Bolsas de Valores del pais; y E) Con fecha 8 de abril se publico en el diario
“El Libero”, el balance y los demas estados financieros de la Sociedad y de los
5 Fondos de Pensiones que adminiStramos. -------==-========mmmmmmmmmm oo
Con respecto a la Memoria Anual, sefialé que conforme a las disposiciones
legales vigentes no se requiere enviar a los sefiores accionistas, la que ha
podido ser consultada en las oficinas de la Sociedad y, que en nuestras
oficinas existen ejemplares en formato digital para aquellos accionistas que
deseen consultar la Memoria Anual del ejercicio 2021. Adicionalmente indico,
conforme a lo dispuesto por el Oficio Circular N° 444 de fecha 19 de marzo
de 2008 de la Comision para el Mercado Financiero, la memoria esta
disponible en el sitio web de la Compaiiia y también puede ser consultada por
|0S Sefiores aCCIONIStaS. ~--=--==-====mmm oo oo
Por su parte, el Presidente indicé que las materias a tratar en esta Junta, de
acuerdo a la normativa, a los estatutos sociales y respectiva citacion a Junta,
son las siguientes: 1.- Aprobacion de la Memoria, Balance y demés estados
financieros de la Sociedad, correspondientes al ejercicio 2021, y del informe
de los Auditores Externos; 2.- La distribucion de las utilidades del ejercicio
2021, y en especial la proposicion de repartir con cargo a dicho ejercicio un
dividendo definitivo de $65 por accién, de la Unica serie emitida por la
Sociedad, adicional a los dividendos provisorios distribuidos en octubre de
2021 y enero de 2022; 3.-Eleccion de Directorio; 4.- Politicas de Dividendos
y de Inversion y Financiamiento; 5.- Designacion de Auditores Externos para
el Ejercicio 2022; 6.- Determinacion de la remuneracion para el afio 2022 del



Directorio, Comité de Directores, Comité de Inversiones y Solucién de
Conflictos de Interés, Comité Comercial y del Comité de Riesgo, y
presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité de Directores y sus
asesores; 7.- Dar cuenta de las operaciones realizadas por la Sociedad a que se
refiere el Articulo 146 de la Ley 18.046, sobre sociedades anonimas; 8.-
Informe anual de la gestidn del comité de directores; 9.- Determinacion  del
periédico del domicilio social en que se publicaran los avisos de citacion a
juntas de accionistas; y 10.- En general, cualquier materia de interés social
que no sea propia de una junta extraordinaria. ---------==-=========mmsmmmmmmmmeoo
7.- CUENTAS DEL PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL. A
continuacion, don Cristidn Rodriguez sefial6: El régimen de capitalizacion
individual creado por la reforma de 1981 no esta en crisis. Este funciona de
acuerdo a lo previsible: las cotizaciones de los trabajadores dependientes se
efectlan con regularidad; las AFP cumplen con sus obligaciones legales; los
afiliados tienen seguros sus fondos; s6lo en dos afios las inversiones han
producido rentabilidades negativas, y en 25 afos de funcionamiento del
sistema no se han producido fraudes ni ha quebrado ninguna AFP.---------------
El régimen de capitalizacion individual como mecanismo de financiamiento
no ha fracasado. Para trabajadores con empleos estables, que cotizan con
regularidad a lo largo de toda su vida laboral, los fondos acumulados permiten
financiar pensiones cercanas a sus ingresos en actividad. --------------==--=-------
El regimen de capitalizacion individual también ha tenido efectos positivos
sobre el crecimiento y el desarrollo del mercado de capitales del pais. Estos
efectos no se reflejan sélo en indicadores macroeconomicos, Sino en
realidades mucho mas cercanas a las personas, como el costo de los créditos
hipotecarios, los créditos de consumo y los créditos para las pequefias
BIMPIESAS, === == m o m oo oo s
Este diagndstico no es nuevo ni mio, es del afio 2006 del informe del Consejo
Asesor Presidencial para la Reforma Previsional y sigue igualmente vigente
aun cuando a muchos les moleste o no quieran aceptarlo. -----------------==------
Ningun sistema de pensiones contributivas ya sea de capitalizacion o reparto,
puede entregar buenas pensiones en el largo plazo si las personas no cotizan, y
ése es el problema principal de nuestro pais. La solucion no estd en
nacionalizar los fondos, ni entregar su administracién a un monopolio estatal o
migrar hacia un sistema de reparto, ya que eso sélo agravaria el problema,
disminuyendo el ahorro, aumentando la informalidad y convirtiendo el sistema
de pensiones en uno insostenible en el largo plazo, tal como lo muestra un
estudio sobre el tema realizado por el Banco Central en 2017.--------------------
Habitat ha presentado en innumerables ocasiones a distintas autoridades,
politicos y al pablico en general, propuestas para mejorar nuestro sistema,
basadas en la realidad nacional y en el estudio de los mejores sistemas
mundiales, pero la AFP so6lo puede operar en el marco legal vigente y no es
quien legisla. Adicionalmente, llama la atencion que las AFP no hayan sido
invitadas a formar parte de ninguna de las comisiones que se han formado
para proponer reformas al sistema previsional, pese a que son uno de sus
PriNCIPales aCtOrES. -=--==n==mmmm oo oo e e



Estimados accionistas, en el afio 2021 los mercados financieros tuvieron
comportamientos disimiles, lo que implicé que los resultados de los fondos
administrados por AFP Habitat, tuviesen rentabilidades muy diferentes
dependiendo de su exposicion a los distintos instrumentos y mercados. Es asi
como el fondo E, invertido principalmente en renta fija local, mostrara una
disminucion del valor de su cuota de 6,9% durante el afio pasado, producto
fundamentalmente del alza en las tasas de interés que tuvimos en Chile,
potenciada por el ajuste en la politica monetaria del Banco Central y la
escasez de demanda por instrumentos de renta fija de largo plazo derivada de
los retiros de fondos aprobados por el congreso durante 2020 y 2021. Por otra
parte, el fondo A experimentd un aumento en el valor cuota de 20,4%,
explicado principalmente por el buen desempefio de los mercados bursétiles
internacionales y por el alza del délar, ya que este fondo esta invertido
principalmente en acciones extranjeras. -----------===-==-==mmmmm oo

Es importante destacar que los resultados de rentabilidad logrados por Habitat
para sus afiliados a lo largo del tiempo son los mas altos entre todas las AFP,
es decir, la rentabilidad obtenida por cada uno de los fondos administrados por
Habitat desde el inicio de los multifondos en el afio 2002 y desde el inicio del
sistema en 1981 es, en cada caso, la mayor del sistema chileno. ------------------
Estos retornos de largo plazo, que han permitido en alguna forma compensar
las bajas cotizaciones de los afiliados, son comparables con los mejores
fondos de pensiones mundiales, y el costo de administracion es
sustancialmente menor al de muchos fondos estatales, como por ejemplo el de
Canada cuyo costo, a pesar de ser estatal y sin fines de lucro, es casi 50%
superior al que Habitat cobra a sus afiliados. -----------===========mmmmmm oo
Sabemos, que el problema de las pensiones tiene un diagnostico claro y esta
asociado a la falta de cotizaciones de las personas. Nuestro trabajo de
convertir los ahorros de nuestros clientes de la forma mas eficiente en futuras
pensiones, no es posible lograrlo si no hay ahorro. ---------==--==-mmmmmmmmmme -
Volviendo a los hitos que marcaron el afio 2021 para nuestra compafiia, me
gustaria destacar el hecho de haber sido elegida como uno de los 10 mejores
lugares para trabajar en Chile segun el indice Great Place to Work y ser la
unica AFP dentro del indice Merco, que reconoce a las 100 empresas de mejor
reputacion corporativa de nuestro pais, avanzando 10 puestos respecto del afio
anterior en un ambiente muy hostil para nuestra actividad. Habitat Perd, se
suma a estos logros al ser también elegida como uno de los mejores lugares
para trabajar en ese pais y recibir ademas un reconocimiento por su nivel de
SBIVICIO, == mmmmmm o oo o oo e o e e
Sin duda, los resultados de rentabilidad y los reconocimientos recibidos nos
dan la conviccidn y satisfaccion de estar contribuyendo con un grano de arena
a la sociedad, situacion que nos llena de orgullo por el trabajo realizado y la
contribucion a que nuestros clientes alcancen mejores pensiones y nos desafia
a seguir por esta senda en el futuro. Aprovecho la oportunidad de agradecer a
todos quienes trabajan en Habitat por su entrega y compromiso que se
traducen en mejores pensiones para nuestros afiliados.-------------========mmmeu-
Como ustedes bien saben, Habitat siempre ha sido un ferviente opositor a la
idea de destinar los fondos de pensiones a fines distintos a la jubilacion, ya



que en ese momento las personas no tienen mayores fuentes de ingresos
producto de su edad, que en muchos casos les impide trabajar, ademas de no
existir oferta laboral para ellos. Nuestra conviccién sobre la equivocada
decisién de promover retiros desde los fondos nos ha llevado a declarar e
informar a nuestros clientes sobre lo perjudicial que es esa medida para sus
futuras pensiones, accion que nos significd en 2020 una sancién del regulador
por enviar una carta a nuestros afiliados al momento de aprobarse el primer
retiro. Dicha multa, fue apelada por la AFP y el afio pasado la Corte de
Apelaciones, en fallo unanime dio la razén a nuestra sociedad, ordenando
reversar dicha sancién y condenando al Estado a pagar los gastos del juicio.
La sentencia de la Corte Suprema respecto del recurso de queja interpuesto
por el Estado en contra del fallo de la Corte de Apelaciones debiesemos
conocerlo en 10s proximos dias. ---=--=======mmmmmmm s oo
El afio 2021 culmind con una reorganizacion societaria de Habitat, la que se
materializo el 1 de diciembre, con el nacimiento de Administradora
Americana de Inversiones S.A., sociedad hermana de Habitat, que nace con
sus mismos accionistas y busca otorgar a cada accionista la posibilidad de
participar en la consolidacion de su expansion internacional y en busqueda de
nuevos negocios tanto en Chile como en el extranjero. Esta nueva sociedad es
la matriz de Habitat Andina que a su vez es la controladora de las operaciones
de Peru y Colombia y propietaria de los activos inmobiliarios locales, de
manera tal que hoy AFP Habitat concentra completamente los esfuerzos en su
operacion chilena. Estamos a la espera del registro de la nueva sociedad en la
Comision para el Mercado Financiero para que ustedes puedan recibir una
accion de Americana por cada accion de Habitat que posean. --------------=-----
Al hacer un balance de lo que fue el afio 2021 para nuestra compafiia, no
puedo dejar de pensar en lo que viene hacia adelante, por lo que me gustaria
dedicar unas palabras al proceso que estamos viviendo en el pais. Estamos a
pocos meses de conocer la propuesta de una nueva Constitucion para Chile.
Los avances conocidos hasta el momento -tanto en las normas aprobadas
como en las rechazadas- dan cuenta de una propuesta muy lejana a las reales
expectativas y sentir de 1as personas. -------===-===mmmmmmm oo
Sin duda las pensiones son un tema que ha estado sobre la mesa durante
mucho tiempo y que impacta en la vida de millones de personas y en el futuro
de todos. Por eso, esperabamos que se tratara con la profundidad, seriedad y
responsabilidad que se merece, buscando lo mejor para las personas tanto
ahora como en el futuro. Sin embargo, la Convencion Constitucional rechazé
incluir un articulo que decia que “El Estado no puede en caso alguno
expropiar los fondos de pensiones de los trabajadores”, y algunas autoridades
han deslizado comentarios que sugieren la intencionalidad de terminar con la
propiedad individual de los ahorros actuales y/o futuros, de los trabajadores, la
cual ha tenido que ser desmentida en varias ocasiones y por diferentes
personalidades. Tanto es asi, que esta semana el Gobierno ha enviado un
proyecto de reforma constitucional que garantizaria la propiedad del afiliado
respecto de los ahorros de la cuenta de capitalizacion individual, sin que la ley
pueda expropiar o afectar dichos ahorros. Esperamos que el proyecto se
apruebe aun cuando su efecto puede ser limitado en el tiempo, ya que este



martes, el pleno de la Convencion Constitucional ignord el sentir de las
personas en esta materia rechazando las normas que buscaban garantizar a los
chilenos, en caso de aprobar una nueva constitucion, la propiedad sobre sus
fondos previsionales de sus cotizaciones pasadas, actuales y futuras, ademas
de tener la libertad de elegir quien administra el fruto de su trabajo y de
heredar sus ahorros a sus familiares.---------=======sm oo
Habitat no ha estado ajeno del sentir de la mayoria de sus afiliados y lanz6 una
camparia masiva compartiendo e informando sobre las preferencias reveladas
por las personas respecto de sus ahorros y de la AFP. La gente quiere mejores
pensiones, pero no a cualquier costo, quiere que el ahorro logrado con su
esfuerzo sea heredable por sus hijos en caso de fallecimiento y no por “la
generacion” siguiente como sugirido alguna autoridad, quiere poder elegir
quien administra sus cotizaciones previsionales que son el fruto de su trabajo y
no entregarlo obligatoriamente a manos del gobierno de turno, quiere que sus
cotizaciones, actuales y futuras vayan a su cuenta individual y no a un fondo
comun. No obstante, lo anterior, hemos visto la molestia de algunas
autoridades por la difusidén de estas preferencias y a las pocas horas de las
criticas, recibimos la instruccion, via oficio del ente regulador, de suspender la
difusion de la campafa informativa iniciada por esta Administradora. Frente a
esta censura, presentamos ante el regulador un recurso de reposicion para que
deje sin efecto dicha instruccion y se respete nuestro derecho de informar sin
censura previa. Han pasado méas de tres semanas y el regulador no se ha
pronunciado, por lo que, en este periodo no hemos podido informar a los
afiliados de materias muy relevantes para ellos, ni recurrir a la justicia por
dicha medida ya que se deben agotar las instancias administrativas
PrEVIAMIENTE, == mmm oo oo oo e e
La evidencia actual demuestra de manera contundente, que las personas en su
inmensa mayoria prefieren que sus cotizaciones vayan a su cuenta individual,
tal como es hoy y el hecho de que no sea asi, puede aumentar la informalidad
y disminuir el ahorro. La solidaridad del pais con sus adultos mayores debe
provenir del esfuerzo de todos, y eso se logra a través de impuestos generales,
no menoscabando el ahorro de los trabajadores ni sacrificando las pensiones
de las futuras generaciones mediante un impuesto al trabajo formal como seria
el usar las cotizaciones, que ademas cargaria este peso s6lo sobre un grupo de
la poblacion, ya que hoy una parte importante de los chilenos no cotiza. La
creacion de una Pension Garantizada Universal apunta directamente en la
direccion correcta, al otorgar, via impuestos generales, un piso minimo a
todos, financiado por el 100% de los chilenos ya que todos pagamos
IMPUESTOS. == mmmm o m o oo o
Sobre este piso minimo, cada chileno deberia construir con su trabajo una
mejor pension que le permita tener una vejez acorde a los ingresos de su vida
laboral y, ademas, aportar a un pilar voluntario en el cual existan incentivos
para que todos aquellos que puedan hagan un esfuerzo adicional. Ese es el
sistema mixto de tres pilares que Chile tiene hoy, pero que debemos mejorar
para que logre una cobertura para todos. La solucién es ampliar la cobertura
de manera tal que la totalidad de los trabajadores coticen para su pension y no
cargar sobre unos pocos el peso de las pensiones de todos. ----------=-===-==------



Esperamos que una reforma al sistema previsional al igual que cualquier
mencidn sobre el tema en la Constitucion apunte en el sentido correcto. Sin
embargo, hasta este minuto lo que se ha divulgado iria en el sentido contrario
al sentir de las personas y a las tendencias mundiales al buscar la creacion de
un sistema de reparto, lo que por una parte hace oidos sordos a los deseos de
las personas porque por definicion es incompatible con la propiedad individual
de los fondos, su heredabilidad y la libertad de eleccion del administrador y
por la otra es una situacion diametralmente opuesta a la tendencia mundial por
la que estan optando los Paises Bajos, Suecia y el Reino Unido entre muchos,
los que estan buscando la forma de migrar hacia un sistema de contribucion
definida, tal como tienen Chile, Australia y Dinamarca, ya que el sistema de
beneficio definido no es posible de mantener con la demografia futura, a la
cual Chile N0 S aJ&N0.--==--=== === m oo e
Espero que el buen juicio, la altura de miras y la busqueda de mejores
pensiones, justas y sostenibles para todos en el largo plazo conduzcan el
debate y podamos tener un activo rol en lograr un mejor futuro para todas las
P OIS ONAS === === == oo -
Una vez terminada su cuenta, el Presidente dio las gracias y cedio la palabra al
gerente general. —-----m--mm o s
Por su parte, el sefior Bezanilla se refirié a la gestion de la compafiia el afio
2021, informado que durante el afio AFP Habitat llevo a cabo un proceso de
reorganizacion empresarial, el cual tenia como objetivo, por un lado, aislar de
los resultados de AFP Habitat, aquellos provenientes de actividades distintas a
las de administracion previsional en Chile y por otro lado proporcionar a los
accionistas de AFP Habitat mayor libertad para incursionar y desarrollar
negocios distintos a la administracion previsional en Chile, todo lo cual se
logr6 a través de la creacion de una nueva sociedad anonima abierta
denominada Administradora Americana de Inversiones S.A. (AAISA). De
esta forma y luego de haberse cumplido todos los aspectos legales y
regulatorios, el dia primero de diciembre AFP Habitat dividid sus activos y
pasivos asignando a la nueva entidad un valor neto de 262.488 millones de
pesos, correspondientes al traspaso de la participacion en las empresas filiales
(Habitat Peru y Colfondos), activos inmobiliarios, cuentas por cobrar con
empresas relacionadas, caja y deuda en leasing. ---------==-======mmmmmmmmmmmmmmmeeo
Respecto a los resultados del ejercicio, al cierre del afio 2021, el resultado
operacional de la compafiia alcanz6 los $114.042 millones de pesos mostrando
una variacion de un 2,5% respecto al cierre del afio anterior. En términos de
Ingresos Ordinarios, AFP Habitat logré un mayor ingreso al cierre del afio por
$12.638 millones de pesos experimentando una variacion de 6,63% respecto a
los ingresos del 2020. Esta variacion, se explica en parte por un incremento en
la renta promedio de nuestros afiliados, asi como también producto de los
mayores ingresos provenientes de nuestros productos de ahorro voluntario
(APV y CAYV) los cuales incrementaron en un 17,2%.------------=--==--==--=---—--
Respecto a los Gastos Operacionales, estos son, gastos de personal, gastos
varios de la operacion, depreciacion, y ajustes por deterioro, la sociedad
mostrd un mayor gasto por $9.899 millones, alcanzando asi un mayor
resultado operacional de $2.739 millones respecto al cierre del afio anterior.---



Los resultados No Operacionales, en lo que se refiere a los ingresos
provenientes a la Rentabilidad del Encaje, estos decrecieron
considerablemente respecto al afio anterior alcanzando un ingreso bruto total
de $19.568 millones, esto es, $8.301 millones de pesos menos que los
resultados obtenidos por este concepto durante el afio 2020, lo anterior
explicado principalmente por el menor rendimiento que obtuvieron los fondos
durante el afio 2021, especialmente los fondos D y E como veremos mas
adelante. Por su parte respecto a los resultados provenientes de las empresas
filiales y coligadas, al cierre del afio se alcanz6 un ingreso neto de $26.443
millones, esto es. un 6,7% mas que el afio anterior. Con relacion a los costos
financieros, el fuerte incremento en la tasa de financiamiento bancario implico
que los costos financieros, asociados al financiamiento al largo plazo que
mantiene la compafiia, incrementaran durante el afio 2021 alcanzando un pago
total de intereses de $1.437 milloNes. -----=-=--=-=mmmmmm oo
En los “Otros Ingresos Distintos de la Operacion” se observa una variacion de
un 62,5% de mayores ingresos explicado principalmente por el pago realizado
por la compafiia de seguros, asociados a los dafios en las instalaciones de la
compafiia ocurridos en octubre del 2019, junto con los mayores ingresos
financieros asociados a préstamos que hasta el primero de diciembre mantenia
AFP Habitat con sus filiales Habitat Andina y Habitat América. -----------------
Finalmente, respecto a los gastos por conceptos de impuestos, si bien en esta
cuenta se refleja una disminucién considerable, este menor pago corresponde
unicamente a la forma de contabilizar los impuestos luego de un proceso de
reorganizacion, ya que acorde a la regulacion los impuestos son pagados de
manera proporcional al capital distribuido. Dado lo anterior, para poder
reconocer correctamente el efecto impositivo del afio es necesario considerar
la asignacion de los impuestos por pagar en favor de la nueva entidad por un
total de $20.960 millones reconocidos como Otros Gastos Distintos de la
Operacion. Considerando ambas cuentas se observa un efecto en el resultado
por efecto de impuestos de $31.512 millones, manteniendo una tasa impositiva
muy similar al afio anterior. —------=== == oo
En términos comerciales, nuestra empresa cerr0 el afio 2021 con la mayor
renta total cotizada de la industria, esto es, la cantidad de cotizaciones
multiplicada por la renta de esas cotizaciones, alcanzando una participacion de
mercado por este concepto de un 21,4%. Lo anterior se basa principalmente en
el sostenido crecimiento que ha experimentado la renta promedio de nuestros
cotizantes, por sobre el crecimiento experimentado en la industria. Al cierre
del afio la renta promedio de los cotizantes de la industria varié en un 7%
mientras que la renta promedio de Habitat se incrementd en un 7,3%
alcanzando una renta promedio de $1.127.875 pesos. Por su parte, respecto a
la cantidad de cotizantes, nuestra compafiia cerré el afio como la tercera
administradora con la mayor cantidad de cotizantes alcanzando un total de
1.121.403 afiliados activos, esto es, un 17,4% del total de cotizantes de la
INAUSEFIA. ~==mmmmm o oo e
Respecto a los ahorros voluntarios, durante el afio 2021, la compafiia mantuvo
su liderazgo en la industria. En el Ahorro Previsional Voluntario (APV), la
compaiiia cerro el afio con un saldo total administrado de $1,88 millones de



millones de pesos, logrando una participacion de mercado del 39%. En la
Cuenta de Ahorro Voluntario, la compafiia incremento el saldo administrado
en un 34,3% alcanzando un total de $1,3 millones de millones de pesos,
siendo lider en la industria con una participacion de mercado del 34,2%.-------
Con relacion a la rentabilidad de nuestros fondos, nuestra compaiiia se
mantiene como la AFP con las mejores rentabilidades desde el inicio de los
multifondos con retornos nominales anuales, para este periodo, de un 10,26%,
9,28%, 8,63%, 7,64% y 6,72% para los Fondos A, B, C, D y E
respectivamente. En lo que respecta a la rentabilidad del afio, los fondos
generaron ingresos por un total de $1,84 millones de millones de pesos para
todos los fondos, alcanzando rentabilidades anuales durante el afio 2021 de
20,39% en el fondo A, 14,92% en el fondo B, 4,65% en el fondo C, -3,57%
para el fondo Dy -6,57% para el fondo E. --------------==-mmmmmmmm o
Quisiera concluir este informe mencionando algunos de los importantes
desafios que nos tocO enfrentar, relacionados con la implementacion de
distintas politicas publicas impulsadas por el Congreso y el Gobierno. En
marzo de 2021 implementamos la “Pension Anticipada para Enfermos
Terminales”, llamada PAET lo que permitié que al cierre del afio 611 afiliados
hayan podido realizar las solicitudes para obtener esta nueva modalidad de
pension. Posteriormente, en abril, se promulgé la Ley N° 21.330 mediante la
cual se aprobo un tercer retiro del 10% de ahorro previsional obligatorio,
donde gestionamos el pago de 2.741.128 millones de pesos, correspondiente a
1.526.847 solicitudes. Finalmente, en el mes de mayo, se comenzo a entregar
a través de las AFP, el Bono de Cargo Fiscal, habiendo pagado al cierre del
afno un total de 237.185 solicitudes equivalente a un total de 45.497 millones
A8 PBSOS. —mmmmmm o
8.- APROBACION DE LA MEMORIA, ESTADOS FINANCIEROS E
INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS. A continuacion, el
Gerente indico que, habiéndose expuesto sobre los aspectos mas relevantes de
la Memoria y de los Estados Financieros, y considerando que estos obran en
poder de los accionistas presentes, incluyendo las notas explicativas y el
informe de los Auditores Externos, propuso darlos por leidos, siempre que
hubiere unanimidad sobre este punto. Hizo presente que el Comité de
Directores, de acuerdo a sus funciones legales, revisé los referidos Estados
Financieros y los informes de los Auditores Externos, pronunciandose
favorablemente a SU reSPeCT0. --=-==-==mmmmmm oo o e e e
Luego, en relacion a la memoria y estados financieros presentados v,
conforme no se efectuaron observaciones, sometié a la consideracion de la
Asamblea la aprobacion de la Memoria, del Balance, del Estado de Resultados
y demés Estados Financieros del afio 2021 y el dictamen de los Auditores
Externos, KPMG Auditores Consultores Ltda., los cuales fueron aprobados
por aclamacion, por la unanimidad de los accionistas presentes. -----------------
Se deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en
el punto 3 precedente, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.-----
9.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y REPARTO DE DIVIDENDOS,
A continuaciéon, don Cristian Rodriguez indico que correspondia adoptar un
pronunciamiento acerca de la distribucion de las utilidades del ejercicio, las
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que alcanzaron a 129.863.090.226, de los cuales $ 86.848.013.119
corresponden a la utilidad disponible, conforme a la politica de dividendos de
la compafiia. En consecuencia, el Directorio, de conformidad con dicha
politica, propone a la Junta la siguiente distribucion de utilidades: ---------------
A Dividendos, el 88,55%, es decir $ 115.000.000.000.------=-==-==-========mmnm--
Al Fondo de Utilidades Acumuladas, el 11,45%, esto es $14.863.090.226.-,
suma que se destinaria a reserva para dividendos eventuales en ejercicios
FULUIOS. = mm e m s oo o e e
Por otra parte, el sefior Bezanilla indic6 que en materia de pago de
dividendos, debe considerarse que ya se ha pagado con cargo al ejercicio
2021 dos dividendos provisorios de 10 mil millones y 40 mil millones de
pesos respectivamente, lo que arroja — de acuerdo a los estados financieros -
un total de 50 mil millones de pesos, por lo que, conforme a la distribucion de
utilidades propuesta a la Junta, se pagara un dividendo definitivo en $65 por
accion, adicional a los dividendos provisorios distribuidos en octubre de 2021
y enero de 2022 por $10 y $40 por accién respectivamente. Se propone fijar
como fecha de pago del dividendo definitivo de $ 65 por accion, el dia viernes
6 de May0 de 2022, -------mmmmm oo e e
Ofrecida la palabra, por aclamacion se aprueba por la unanimidad de los
accionistas presentes la propuesta de distribucion de utilidades, el indicado
dividendo definitivo, la fecha de pago y por cumplida la politica de dividendos
de la Compaiia. Se deja expresa constancia que los inversionistas
institucionales indicados en el punto 3 precedente, votaron conforme a las
instrucciones alli seflaladas. --------========= = s e
El sefior Bezanilla indicé que, aprobadas las mencionadas propuestas, la
sociedad habra repartido dividendos con cargo al ejercicio 2021, en la
siguiente forma: Dividendo provisorio pagado en octubre 2021, por $10.000
millones; Dividendo provisorio pagado en enero 2022, por $40.000 millones;
Subtotal utilidades repartidas del 2021 es de $50.000 millones. Saldo a repartir
del 2021 $65.000.000.000.-=-==-=========mmmmmm o oo
Total repartido $115.000.000.000 lo que equivale al 88,55% de la utilidad del
ejercicio 2021, equivalente al 132,42% de la utilidad disponible-.----------------
A continuacion, informa que las cuentas finales del patrimonio, como
consecuencia de los acuerdos adoptados sobre distribucion de utilidades y
dividendos, son las siguientes: a) Capital: $872.102.219.-, b) Utilidades
acumuladas: $234.468.877.386.- y c¢) Otras reservas: $-535.163.245.-, lo cual
completa el Patrimonio Total de $ 234.805.816.360.-------==========mmmmmmmnmo-
10.- POLITICA DE DIVIDENDOS. Respecto a la politica de dividendos, el
Presidente sefial6 que el Directorio, en consideracion a que el origen de las
utilidades de la Compairiia en algunos ejercicios se explica en parte importante
por la rentabilidad del encaje, la cual no genera cajay a que el reconocimiento
de la participacion en los resultados de empresas filiales y coligadas, que no
necesariamente generan caja en el ejercicio en que son reconocidos, acordo
proponer a la junta, como politica de dividendo, distribuir al menos el 90% de
las utilidades que hayan generado caja para la Compaiiia, lo cual implica no
distribuir aquella parte de las utilidades del ejercicio provenientes del
crecimiento y rentabilidad del Encaje y de la participacién en el resultado de
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las empresas filiales y coligadas no efectivamente percibidas, sin perjuicio de
que en todo caso se distribuira a lo menos el 30% de las utilidades totales de
ejercicio respectivo, que es el minimo legal. Dicho lo anterior, la propuesta de
Politica de Dividendo, es la SIgQUIENTE:---==-======nmmmmm oo oo oo
1) Como politica de dividendos para el ejercicio 2022 y siguientes,
cumpliendo en todo caso con la distribucion minima legal y estatutaria,
repartir al menos el 90% de la “utilidad disponible”, entendiéndose por ésta el
monto que resulte de restar de la utilidad liquida del ejercicio los resultados
reconocidos en el ejercicio por la participacion en las empresas filiales y
coligadas, la variacion del encaje, si ésta es positiva y sumar los dividendos
percibidos en el ejercicio de las empresas filiales y coligadas. --------------------
Para efectos de la correcta aplicacion de la politica de dividendos antes
indicada, se entendera por variacion positiva del encaje, el aumento del valor
del encaje por concepto de inversion neta (compras menos ventas) en cuotas
del encaje y la rentabilidad de las cuotas del encaje. En caso de que alguno de
estos valores sea negativo, dicho valor no se considerard para efectos del
CAlCUI0. == m oo e
2) Como politica de reparto de dividendos provisorios, el Directorio podra
repartir hasta dos dividendos provisorios con cargo a la utilidad disponible de
CAAA ]I CICIO. === == m = oo o o e e e
El Presidente ofrece la palabra, interviniendo don Franz Pieber consultando
sobre las utilidades de este afio. El presidente informa que los estados
financieros del primer trimestre 2022 fueron aprobados por el Directorio esta
mafana y fueron enviados a la Comision para el Mercado Financiero, por lo
que no siendo pablicos aun no es posible emitir comentarios, sin perjuicio de
que en cuanto la informacion sea publica para todos, se referira a este tema, lo
que se espera ocurra durante el transcurso de esta junta. ---------------=-----------
Ofrecida nuevamente la palabra, y por la unanimidad de la Asamblea se
aprueba la politica de dividendos por aclamacién. Se deja expresa constancia
que los inversionistas institucionales indicados en el punto 3 precedente,
votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas. ------------=--=-==--=mcmmnuo--
11.- PROCEDIMIENTO DE PAGO DE DIVIDENDOS. Por otra parte, el
Gerente General sefialo que, de acuerdo a la normativa de la Comision para el
Mercado Financiero, corresponde exponer el procedimiento de pago de los
dividendos, para evitar cobros indebidos. Al respecto informo que el pago se
efectuara de acuerdo con las siguientes modalidades: 1) A los accionistas que
han conferido la autorizacion correspondiente, el dividendo les sera
depositado en la cuenta corriente 0 de ahorro bancaria, cuyo titular sea el
accionista. A estos accionistas se les enviara en forma oportuna el
comprobante de deposito respectivo y, 2) A los accionistas que no han
solicitado que el pago se efectle a través de una determinada modalidad de
pago o bien que retiran directamente el mencionado pago, éste lo podran
retirar en cualquiera de las Sucursales del Banco Crédito Inversiones (BCl), a
lo largo de todo el pais en un plazo de noventa dias. Ademas, informé que las
modalidades de pago presenciales, como retiro en oficina, cheque retenido sin
modalidad de pago y cheque por correo certificado, se realizaran por vale vista
virtual que podra ser retirado en cualquier Sucursal del Banco Crédito
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Inversiones a lo largo de Chile durante noventa dias. La modalidad de pago
elegida por cada accionista sera utilizada por A.F.P Habitat S.A. para todos los
pagos de dividendos mientras el accionista no manifieste por escrito su
intencién de cambiarla y registre una nueva opcion. En aquellos casos en que
los vales vistas sean devueltos por el banco a DCV Registros S.A., en su
condicion de administrador del Registro de Accionistas de A.F.P. Habitat
S.A., ellos permaneceran bajo su custodia hasta que sean retirados o
solicitados por 10S aCCIONIStAS. -==-==-======mmmmm oo oo
12.- POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO. A
continuacion, el sefior Rodriguez sefial6é que, conforme a las normas de las
instituciones fiscalizadoras, indic6 que es necesario que la Junta apruebe la
Politica de Inversiones y Financiamiento de la Administradora. Al respecto
indicé que el Directorio acordd proponer a la Junta, como Politica de
Financiamiento de la Sociedad, el desarrollo de una capacidad de autogenerar,
en lo posible, recursos suficientes para el cumplimiento de sus objetivos
sociales, crecimiento, difundir su imagen corporativa, invertir en desarrollo y
capacitacion de su personal y disponer de las instalaciones adecuadas para
mantener su cobertura a lo largo del pais, sin perjuicio de la obtencion de
recursos externos en la medida que sea necesario.----------===-==-===msmmmmmmmmmn-
Como Politica de Inversiones, se acordo proponer la adquisicion de los bienes
que la sociedad requiera para la realizacion de las actividades propias de su

Acerca de esta Politica -segun las normas de la Comision para el Mercado
Financiero, menciond las restricciones que afectan a la Sociedad y, en este
sentido, dejo constancia que las AFP tienen prohibiciéon legal de adquirir
acciones de sociedades anonimas y cuotas de fondos de inversion que puedan
adquirirse por el Fondo de Pensiones y activos de baja liquidez, prohibiciones
que estan establecidas en el articulo 152 del Decreto Ley 3.500.-----------------
A continuacion, ofrecida la palabra, don Carlos Elizondo pregunta si seria
factible que la empresa recomprara acciones de su propia emisién
considerando que estuvieron un poco bajas. El sefior Rodriguez dice que
efectivamente es un mecanismo que esta autorizado para las sociedades
anonimas en Chile, pudiendo llegar a comprar hasta el 5% del patrimonio
dependiendo de la manera de hacerlo y sin duda es una sugerencia que vamos
@ CONSIABIAN === == oo oo oo e e e e e
Luego, por la unanimidad de la Asamblea aprobd por aclamacion la
proposicion del Directorio. Se deja expresa constancia que los inversionistas
institucionales indicados en el punto 3 precedente, votaron conforme a las
instrucciones alli seflaladas. -------=-========m o s
13.- DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS. El sefior Bezanilla
indico que procede que los accionistas presentes designen Auditores Externos
Independientes para que examinen el balance y los demas estados financieros
de la Sociedad e informen a la préxima Junta Ordinaria de Accionistas del
cumplimiento de Su Mandato. -----==-=======mmmm —mm e
Por otra parte sefialo, en virtud de lo anterior y de lo dispuesto por la
Comision para el Mercado Financiero mediante los Oficios Circulares N°718
y N°764 de fecha 10 de febrero y 21 de diciembre de 2012, respectivamente,
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en relacion con el articulo 59 de la Ley N°18.046, previa sugerencia del
Comité de Directores, el Directorio luego de analizar las propuestas de tres
firmas de auditoria acordd publicar en el sitio web de la AFP los antecedentes
y fundamentos de las opciones de servicios de auditoria presentados por las
firmas (i) Deloitte), ii) EY Audit SpA (EY), y (iii) KPMG Auditores
Consultores Limitada — todas de reconocido prestigio en el mercado-, para la
auditoria externa de la Sociedad y sus Fondos de Pensiones durante el afio
2022. En cuanto a las propuestas de honorarios de las referidas firmas,
Deloitte propuso una remuneracién anual de UF 3.575; EY propuso una
remuneracion anual de UF 4.400 y KPMG propuso una remuneracion anual
de UF 3.350, ofreciendo la palabra a los asistentes.----------==--==-====-mmnmenuo-
Don David Gallagher propone designar a la firma Deloitte, como auditores
externos de la Administradora y sus Fondos de Pensiones para el ejercicio

A continuacién, se somete a votacién la referida propuesta, resultando
aprobado por la mayoria de los accionistas asistentes la designacion de la
firma Auditores Deloitte, como Auditores Externos de la Administradora y de
sus Fondos de Pensiones para el afio 2022.--------==-====mmmm oo
Se deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en
el punto 3 de esta acta, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.----
14.- ELECCION DE DIRECTORIO. EIl presidente indica que, en esta
ocasion, teniendo en consideracion la renuncia a sus cargos presentada en
noviembre del afio 2021 por los directores Luis Rodriguez Villasuso Sario,
Federico Spagnoli y Diego Paredes, procede efectuar eleccion de un nuevo
directorio por un plazo de tres afios, que corresponde a la quinta materia del
aviso citacion a junta de accionistas. Por otra parte, indica que recibio de parte
de los accionistas Inversiones Previsionales Chile SpA e Inversiones
Previsionales DOS SpA, la siguiente proposicion de candidatos a directores, a
fin de que la Asamblea se pronuncie. Se propone como Directores titulares,
los sefiores(a) Cristian Rodriguez Allendes, Mauricio Zanatta, Carlos Budge
Carvallo en calidad Autonomo e Independiente, Sergio Urzua Soza como
candidato Auténomo, Mario Vela, Ximena Alzerreca Luna en calidad de
director independiente, Gustavo Vicuiia Molina y Viviana Chaskielberg v,
como suplentes de los sefiores Carlos Budge Carvallo y Sergio Urzla Soza,
los sefiores Cristobal Villarino Herrera como director Auténomo y Juan
Andrés llharreborde Castro como director Autbnomo, respectivamente. Se
deja expresa constancia, de conformidad con lo establecido en el articulo
ciento cincuenta y seis bis del Decreto Ley ndmero tres mil quinientos, que:
(@) la eleccién de los sefiores Sergio Urzua Soza y Carlos Budge Carvallo
como directores autonomos titulares, conllevan la eleccién de los sefiores
Cristobal Villarino Herrera y Juan Andrés Ilharreborde Castro, como sus
respectivos directores suplentes y (b) que los candidatos a directores
autonomos, tanto titulares como suplentes han sido propuestos por los
accionistas Inversiones Previsionales Chile SpA e Inversiones Previsionales
DOS SpA, quienes individualmente poseen mas del uno por ciento de las
acciones emitidas, suscritas y pagadas de la Compaiiia; y, que éstos entregaron
oportunamente a la Compafiia sus respectivas declaraciones juradas y demaés
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antecedentes que sefala la Superintendencia de Pensiones en su Libro IV del
compendio de Normas Previsionales.---------==-===m o m oo
Luego, el Presidente somete a la votacién de la Asamblea la propuesta
anterior, ofreciendo la palabra, aprobandose por la unanimidad de las acciones
presentes, por aclamacién, quedando en consecuencia designados como
Directores en las calidades y por los periodos propuestos, las siguientes
personas: Cristian Rodriguez Allendes, Mauricio Zanatta, Carlos Budge
Carvallo (Auténomo e Independiente), Sergio Urzla Soza (Auténomo), Mario
Vela, Ximena Alzerreca Luna (Independiente), Gustavo Vicufia Molina y
Viviana Chaskielberg, y, como suplentes de los sefiores Carlos Budge
Carvallo y Sergio Urzua Soza, los sefiores Cristobal Villarino Herrera
(Autbnomo) 'y Juan  Andrés Ilharreborde Castro  (Autonomo),
F@SPECHIVAMENTE. === m == oo oo e o e
Si asi se acuerda por los presentes — y para cumplir con una normativa de la
Superintendencia de Valores —, se dejaria constancia en el Acta de esta Junta
que Inversiones Previsionales Chile SpA e Inversiones Previsionales DOS
SpA, distribuyeron sus votos por partes iguales entre todas las personas
NOMBDIAAS. ~== === === m oo oo o e
Se deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en
el punto 3 de esta acta, votaron en contra conforme a las instrucciones alli
Sefaladas. --=--====-=m = e
15.- REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO Y DE LOS MIEMBROS
DEL COMITE DE AUDITORIA. En cuanto a la cuantia de las
remuneraciones del Directorio, el Gerente General indico que de acuerdo a los
estatutos sociales, dicha remuneracion debe ser fijada anualmente por la Junta
de ACCIONIStAS. -==--mmmmmmmm oo o oo
A este respecto, informd que el accionista mayoritario Inversiones
Previsionales DOS SpA, nos hizo llegar la siguiente proposicion que es
similar a la del afio anterior:-----==-=mmm oo
Remunerar a los directores titulares y suplentes con una dieta de UF 25 por
cada sesion en que participen, no pudiendo exceder dicha suma en cada mes,
cualquiera sea el nUmero de sesiones a que asistan, y adicionalmente, a cada
director titular, con una participacion equivalente al 0,05% de la utilidad del
ejercicio antes de impuesto, correspondiendo al Presidente una dieta de UF 50,
no pudiendo exceder dicha suma en cada mes y una participacion del 0,08%
de la utilidad del ejercicio antes de impuesto. En el caso del Vicepresidente,
se fijo la dieta en UF 37,5 por cada sesion, con la misma limitacion antes
referida, y un 0,06% como participacion en las utilidades sociales antes de
impuestos. Se deja constancia que la utilidad antes de impuestos de la
Sociedad que se considere para determinar la remuneracion variable que
corresponda a cada director titular por este concepto, en ningin caso podra
exceder de cien mil millones de pes0s.-------==--==-==-m oo oo
Por otra parte, agregd, como se ha informado en la Juntas anteriores, algunos
de los miembros del Directorio también participan en el Comite de Inversiony
de Solucion de Conflictos de Interés, Comité Comercial, Comite de Directores
y Comite de Riesgo, por cuya labor perciben una remuneracion. En relacion a
la remuneracion de los directores por la labor que desempefian como
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miembros de dichos comités, los accionistas Inversiones Previsionales Chile
SpA e Inversiones Previsionales DOS SpA, nos hicieron llegar la siguiente
PrOPUESEA ~ === == == oo o o
Para el Comité de Inversion y de Solucién de Conflictos de Interés, conforme
al articulo 50 del D.L. 3.500, debera estar integrado por 3 directores de la
Administradora, 2 de los cuales deberan tener el caracter de autbnomo segun
lo sefialado en el articulo 156 bis del mismo cuerpo legal, que seran
designados por el directorio de la Administradora, el que determinard ademas
quién de éstos lo presidira. Las funciones y atribuciones de este Comité estan
expresamente establecidas en el referido articulo 50, por cuya labor se
propone remunerar a sus miembros con un honorario de UF 120 por reunion a
que asista, con un tope de 120 UF por mes, cualquiera sea el nimero de
sesiones a que asistan en el mes. EI Comité Comercial, es integrado por el
Presidente y el Vicepresidente, cuatro Directores, el Gerente General y por el
Gerente Comercial, y propone remunerar a los 4 directores con un honorario
de 15 UF por reunién a que asista, con un tope de 15 UF por mes, cualquiera
sea el numero de sesiones a que asistan en el mes. EI Comité de Directores, -
como lo Ilama la ley- o Comité de Auditoria, como se denomina comunmente,
es integrado por 3 miembros, y se propone remunerar con 34 UF por reunion a
que asistan, con un tope de 34 UF por mes, cualquiera sea el numero de
sesiones a que asistan en el mes, lo cual representa méas de un 33,3% respecto
de la remuneracion por dieta que perciben los directores, y el Comité de
Riesgos, compuesto por tres directores, uno de los cuales es autobnomo. Se
propone remunerar a cada uno de los 3 directores con una dieta equivalente a
15 UF por sesidn a que asista, con un maximo de 15 UF mensuales, cualquiera
sea el numero de sesiones a que asistan en el mes, considerando al menos
reuniones trimestrales. —-------=-mmmom oo
Con relacion a estas remuneraciones, el Presidente ofrece la palabra a los
accionistas. Don Franz Pieber intervine manifestando que en su opinion los
Directores deberian ser accionistas de la Empresa, para que tengan intereses
creados, al invertir en la empresa. Luego interviene don Carlos Elizondo,
consultando sobre las remuneraciones propuestas en relacion con el afo
pasado, considerando que al estar fijadas en UF se ha mantenido el valor
adquisitivo. El Presidente indica que las remuneraciones en UF son las
mismas del afio pasado, pero agrega que hay una parte de estas
remuneraciones que es una participacion de las utilidades, que de alguna
manera trata de simular la parte que implica que, aunque el director no sea
accionista, esta igualmente comprometido en los resultados y esa tiene un tope
eN PESOS NOMINAIES. === === oo oo e e
A continuacion, la Asamblea por aclamaciéon aprobd la propuesta por
unanimidad de los accionistas presentes. Se deja expresa constancia que los
inversionistas institucionales indicados en el punto 3 precedente, votaron
conforme a las instrucciones alli sefialadas.------------=-==-=-====-msmmmmmmm -
Por otra parte, el Presidente dejé constancia que el Directorio no ha incurrido
en ningln gasto en apoyo a SU geStiON. --==-=====nmmmmmmm oo oo
El sefior Bezanilla, por su parte, se refirié a la necesidad de que la Junta se
pronuncie respecto al presupuesto de gastos del Comité de Directores y de las
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posibles asesorias profesionales que podria requerir para su funcionamiento
durante el presente an0.--------=======mmm oo
A este respecto, el sefior Rodriguez dijo que se debe tener presente que de
conformidad con el articulo cincuenta bis de la Ley de Sociedades Andnimas,
el presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité de Directores y sus
asesores, no podra ser inferior a la suma de las remuneraciones anuales de los
miembros del Comité de Directores, por lo que se propone establecer como
presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité y sus asesores para el
afio 2022, una cantidad igual a la suma de las remuneraciones anuales de sus
miembros, esto es, de 1.224 unidades d fomento. En todo caso informd, dicha
cifra corresponderia a una estimacion de los eventuales gastos en que podria
incurrir el Comiteé, de manera que si varian seran informados en la proxima
Junta de Accionistas y en la Memoria del ejercicio del presente afio 2022.
Ofrecida la palabra por el sefior Presidente a los accionistas presentes, la
Asamblea aprobo por aclamacion y por unanimidad, la antedicha proposicion.
Se deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en
el punto 3 precedente, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.-----
16.- PUBLICACIONES DE AVISOS. Por otra parte, indicé el sefior
Rodriguez, conforme a la citacion de esta junta de accionistas en su letra i.-,
corresponde determinar el periddico del domicilio social en que se publicaran
los avisos de citacion a juntas de accionistas. Consulta el Presidente para
confirmar con los inversionistas institucionales que esta materia corresponde
al punto nueve, pero que el voto de rechazo que se informa en las minutas de
votacion corresponde a cualquier materia de interés social que no sea propia
de una junta extraordinaria y no a este punto relativo a la publicacion de
avisos. Interviene el Sr. Ivan Roman confirmando lo anterior por parte del
Banco de Chile y Banco Santander, interpretacion que es igualmente
confirmada por dofia Ximena Jiles por el Banco ItauCorpbanca. Asi, conforme
a la citacion, tal como se ha venido haciendo en los Gltimos afios, propuso
continuar con las publicaciones de avisos a citaciones a juntas en el diario El
Mercurio de Santiago. Ofrecida la palabra, por aclamacion de la unanimidad
de las acciones presentes se aprueba esta propuesta. Se deja expresa
constancia que los inversionistas institucionales indicados en el punto 3
precedente votaron a favor conforme a las instrucciones alli sefialadas y
AClaradas. -- === s
17.- INFORME DE OPERACIONES CON ENTIDADES
RELACIONADAS. Luego, don Cristian Rodriguez indica que conforme a la
Ley de Sociedades Anonimas procede dar cuenta a la Asamblea de los
acuerdos adoptados por el Directorio relacionados con la celebraciéon de
contratos entre la Sociedad y otras entidades relacionadas, directamente 0 a
través de sus Directores, entre la ultima Junta de accionista celebrada en abril
pasado y el 31 de diciembre de 2021, ---------===m oo s
Al respecto, el Fiscal, don Jose Miguel Valdés sefiald en relacion a las
operaciones con partes relacionadas reguladas en el Titulo XVI Ley N°
18.046, que durante el afio 2021 el Directorio, por unanimidad de los
presentes, se pronuncio favorablemente sobre las siguientes operaciones:-------
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1. En sesion de fecha 21 de enero de 2021, se acordd aprobar y ratificar el
contrato para la prestacion del servicio validacion de vigencia de cédulas de
identidad celebrado con Servicios de Administracion Previsional S.A.
(Previred), coligada a esta compafiia, validacion exigida por la
Superintendencia de Pensiones para los procesos de retiro de la Cuenta de
ahorro de Indemnizacion asociado a la Ley de Proteccion del Empleo y para el
Retiro 10% de las cuentas obligatorias. Al respecto se efectuaron cotizaciones
y, se celebré y ratificO esta operacion por estimar que se ajustaba a
condiciones de equidad que habitualmente prevalecen en el mercado,
beneficiando el interés Social.—--=-=====mmmm oo e
2. El 18 de marzo de 2021 se acordd: a) Aprobar nuevamente la
modificacion del anexo Ill del contrato de Servicios de Recaudacion y
contrato de prenda sobre cuotas de fondos mutuos celebrado con Servicios de
Administracion Previsional S.A. (Previred), asociado a la recaudacion de
cotizaciones a través del mecanismo concentrador, y, b) Crear una plataforma
web para que los médicos carguen los certificado de enfermo terminal para
posterior lectura y aprobacién por parte de las Administradoras, lo cual es
necesario de acuerdo a la introduccion del beneficio para enfermos terminales
establecido por Ley 21.309. En ambos casos se solicitaron cotizaciones
respectivas, siendo las méas convenientes las ofrecidas por Previred.-------------
3. Con fecha 17 de junio de 2021 se acordé autorizar la solicitud de un
préstamo por la cantidad equivalente a 400.000.000 soles a la filial peruana
AFP Habitat que mantiene dicha cantidad como excedente de caja, por un
plazo inicial de 90 dias renovables por periodos iguales y sucesivos, a una tasa
de interés de 1,1506% anual. Este préstamo se efectu6 a una tasa similar a las
deudas renovadas con los bancos de la plaza, es decir, se estimé ajustado a
MEICAAD. —-mm-mmmmm oo oo oo o e
4, El dia 21 de octubre del 2021, se autorizd la “Politica de
Habitualidad” en la cual se establece que todas las transacciones celebradas
con empresas relacionadas por un monto anual de hasta UF 2.500, cualquier
sea la duracion, extension y/o periodicidad del contrato, en la medida que
dichas operaciones se enmarquen dentro del objeto social y/o sean necesarias
para el normal desarrollo de las actividades de la sociedad en el ejercicio y
cumplimiento de su giro social, ademas de tener por objeto el de contribuir al
interés social y ajustarse en precio, términos y condiciones de mercado.--------
Dado lo anterior, de forma posterior a la publicacion de esta politica se
firmaron los siguientes contratos con la empresa relacionada Previred.----------
5. Con fecha 30 de noviembre se firmd contrato asociado a la disposicion
de la informacion previsional solicitada por SENCE para la entrega del
subsidio a la contratacion y mantencion del empleo, subsidio “Protege”, dicho
contrato fue complementado el dia 31 de Diciembre luego de incorporar el
nuevo subsidio denominado “Subsidio al nuevo empleo”.-------------------------
6. Con fecha 31 de diciembre se celebrd contrato relacionado al servicio
de retencion del retiro excepcional de los fondos acumulados por deudas
AlIMENTICIAS. === == m e o oo oo e e e e
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7. Con fecha 31 de diciembre, se celebraron los contratos asociados al
servicio a los retiros excepcionales de los fondos acumulados desde el
EXETAN I, === mmmm oo o o o e e e
18.- INFORME ANUAL DE GESTION DEL COMITE DE
DIRECTORES. A continuacién, don Alejandro Bezanilla indicé que, de
acuerdo a la normativa que rige a la Sociedad, ademas de aparecer en la
Memoria, deben informarse a la Junta las actividades desarrolladas por el
Comité de Directores y Auditoria durante el ejercicio 2021, y los gastos en
QUE TNCUITTQ . == mmmm e m e m e oo o o e e oo
El sefior Valdés dio lectura al informe de gestion del presidente del Comité de
Directores, que da cuenta de las actividades realizadas durante el afio 2021.----
“El Comité de Directores y Auditoria tiene por finalidad dar cumplimiento a
las disposiciones del articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Anonimas, vigilar los sistemas de control interno de la AFP vy el
cumplimiento de su normativa interna. Conforme a sus estatutos, entre otras
funciones, el Comité refuerza y respalda la funcion de la Auditoria Interna de
AFP Habitat y ejerce también de nexo entre los auditores externos y el
Directorio de la Compafia.--==-=========mmm oo e
Durante el afio 2021 el comité adecud sus estatutos a los cambios
experimentados por la legislacion de sociedades anonimas, incorporando una
funcion relacionada con proponer a directorio una politica general de manejo
de conflictos de INterés. -------=--mmmmmm oo
Al 31 de diciembre de 2021 el Comité estaba integrado por los siguientes
directores: Ximena Alzérreca Luna, Cristébal Villarino Herrera y Viviana
Chaskielberg. El sefior Villarino asumié como director titular con motivo de
la renuncia del director Luis Rodriguez Villasuso y la sefiora Chaskielberg en
reemplazo del director Diego Paredes, segln consta en acta de la Sesion
Extraordinaria de Directorio de la Sociedad celebrada el 30 de noviembre de
2021 y como miembros del Comité en sesion de dicho Comité de fecha 22 de
diciembre de 2021. Asisten en forma regular, ademas, el Gerente General, el
Contralor, el Fiscal y otros gerentes o personas que el Comité requiera. -------
El Comite se reunid en 18 ocasiones durante el afio 2021, que corresponden
a 12 sesiones ordinarias y 6 sesiones extraordinarias. -----------=--======--=-----
Entre las funciones establecidas en la ley sobre Sociedades Anénimas y el
mandato del Directorio, el Comité propuso a Directorio la designacion de
auditores para los estados financieros del ejercicio 2021, examin0 y aprobo
los estados financieros, examinO antecedentes sobre operaciones con partes
relacionadas, examind los sistemas de remuneraciones y planes de
compensacion de la compafia, aprobo y realizé6 seguimiento al plan de
auditoria interna, realizd seguimiento a los planes de accion derivados de
trabajos de auditoria, conocié el trabajo de los auditores externos y analizé
las comunicaciones con el regulador y promovié la independencia y
objetividad del area de auditoria interna, como tercera linea de defensa en la
gestion de los riesgos, aprobo la propuesta de politicas de Conflictos de
Interés y la de Habitualidad para Operaciones con Partes Relacionadas,
entre 0tras fuNCIONES. ~ === =mmmmmm s e e
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A continuacion, el Gerente General se refiri a los resultados de la compafiia a
marzo de 2022, que esta hora ya se encuentran publicados en la pagina web de
la Comision para el Mercado Financiero. Al respecto indico que los ingresos
ordinario a marzo 2022 son $54.363 millones aproximadamente que se
comparan con $50.070 millones aproximadamente, con una variacion del
8,6% positiva afio a afo y, en el caso del resultado operacional del negocio el
resultado individual es de $35.666 millones aproximados comparado con $
30.447 millones aproximadamente, esto es una variacion del 17,14% y en el
caso de la ganancia neta de la sociedad, el resultado a marzo de 2022 es de
$12.276 millones aproximadamente comparados contra $30.956 millones
aproximados, lo que implica una disminucion del 60,34%. Esta disminucion
se explica principalmente por la rentabilidad del encaje, dado que durante los
primeros tres primeros meses del afo tuvimos resultados negativos en los
fondos de pensiones, comparado con el resultado 2021 en que estos fueron
POSITIVOS. - === == o oo oo o e e
19.- REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA. Por otra parte, el sefior
Bezanilla solicité a la Asamblea facultar a los abogados de la sociedad,
sefiores José Miguel Valdés Lira, Cristobal Ramirez Puyol y sefiora Soledad
Donoso Arteaga para que, actuando individualmente puedan reducir a
escritura publica el todo o parte del acta de esta Junta, lo que fue aprobado por
aclamacion de la unanimidad de 10s presentes.-------=-===-====smmmmmmmmmmmmmmmoeeo
Se deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en
el punto 3 precedente, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.-----
El sefior Elizondo consulta ¢cuél es el resultado o utilidad por accion al 30 de
marzo en comparacion al afio pasado? El sefior Bezanilla indica que el
resultado seria 12 comparado con 30 aproximadamente, esa seria la ganancia
neta después de encaje € IMPUESLOS.---=--=========mmmmmmmm oo
Por Gltimo, el sefior Rodriguez se despide y agradece la presencia de los
sefiores accionistas y la confianza depositada por ellos en el directorio. No
habiendo otras materias que tratar, se dio por terminada la reunién, a las doce
horas con treinta y treS MINUL0S. —--=--===== === mm oo oo
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