ACTA DE LA CUADRAGESIMA QUINTA JUNTA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA ADMINISTRADORA DE FONDOS
DE PENSIONES HABITAT S.A.
En Santiago, a veintiocho de abril de dos mil veintiséis, a las nueve horas y
diez minutos, se efectué la Cuadragésima Quinta Junta Ordinaria de
Accionistas de la Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.,
realizada en modalidad mixta, presencial y por medios tecnoldgicos que
permitieron la participacion y votacion a distancia, presidida por don Luis
Rodriguez Villasuso Sario. Actudé como Secretario el Fiscal, don José¢ Miguel
Valdés Lira.
1.- ASISTENCIA. Asistieron los siguientes sefiores accionistas,
personalmente o representados: Uno.uno.- Don Juan Pablo Undirraga Costa,
en representacion de Inversiones Previsionales Dos S.A., por 402.928.760
acciones; Uno.dos.- Don David Uri Klaber Alaluf, en representacion de
Inversiones Previsionales Chile SpA, por 402.928.760 acciones; Uno.tres.-
Ariel Raboy Melnick, en representacion de Banchile Corredores de Bolsa
S.A. por 16.433.100 acciones; Uno.cuatro.- Dofia Carolina Antonia Mena
Garcés, en representacion de Banco Santander Chile por 13.909.516 acciones,
de Banco Santander por Cuenta de Inversionistas extranjeros por 5.846.859
acciones, del Banco de Chile por cuenta de Terceros no residentes, por
1.368.376 acciones; del Banco de Chile por cuenta de MS por 1.313.178
acciones; de Banco de Chile por cuenta de Citi NA New York CLIE por
236.595 acciones, del Banco de Chile por cuenta de State Street por 198.378
acciones; del Banco de Chile por cuenta de Citi NA Hong Kong CLI por
46.351 acciones y de Banco de Chile por cuenta de Citi London Client por
19.000 acciones; Uno.cinco.- Dona Elsa del C. San Martin Mufioz, por si, por
506.631 acciones; Uno.seis.- Don Cristidn Rodriguez Allendes, por si, por
50.000 acciones y en representacion de dofia Pilar del Carmen Molina
Armas, por 125.000 acciones; Uno.siete.- Don Osvaldo Inocencio Lopez
Leiva, por si por 24.400 acciones; Uno.ocho.- Don Nelson Rolando Bravo
Vera, por si, por 17.097 acciones; Uno.nueve.- Dofia Amanda Estrella Pezoa
Rojas, por si, por 114 acciones y en representacion de dofia Diana Estrella
Pezoa Rojas por 114 acciones; Uno.diez.- Don Sergio Edmundo Septlveda
Barraza, en representacion de Asesorias e Inversiones Sysco Ltda., por
133.399 acciones; Uno.once.- Dofia Victoria Francisca Collins Silva por si
por 2040 acciones; Uno.doce.- Don Santiago Gil Valdés por si por 2.429;
Uno.trece.- Don Luis Felipe Martinez Gémez, por si por 4.920 acciones y en
representacion de Grado Negocios Inmobiliarios SpA por 5.130 acciones, y
Uno.catorce.- Don Hugo Patricio Roa Canales por 688 acciones.
2.- CONSTITUCION DE LA JUNTA. El Presidente, don Luis Rodriguez
Villasuso Sario abrio la sesion e informa que conforme a la hoja de asistencia
a esta Junta, se encuentran presentes o representadas 846.100.835 acciones,
que representan al 84,61% de las acciones con derecho a participar en ella,
habiéndose reunido el quérum necesario para sesionar. A continuacion, cede
la palabra al secretario, don Jos¢ Miguel Valdés Lira quien paso a entregar la
informacién sobre el funcionamiento de la plataforma en que participaran los
accionistas de forma remota, senalando:
- En esta oportunidad hemos utilizado la plataforma EVOTING, por medio
de la cual se han realizado los respectivos enrolamientos previa validacion de
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identidad y certificacion de poderes de todos los accionistas participantes a
esta Junta Ordinaria. Para los accionistas que estan participando de manera
remota por medio de un computador, podran ver de manera integrada la
videoconferencia y la plataforma de votacion de las distintas materias.

- En la eventualidad de que se opte por realizar la votacion por aclamacion,
solo utilizaremos la plataforma de Videoconferencia en donde cada accionista
podra pronunciarse sobre la aprobacion, abstencidn o rechazo de cada materia.
- Iniciada la Junta se cerrara el acceso a nuevos accionistas por la
plataforma web.

- Durante la Junta los micréfonos de los accionistas se mantendran
silenciados, con la excepcion de los tres integrantes de la testera.

- En caso de realizar la votacién por aclamacion, el Administrador de la
Videoconferencia abrird automaticamente los microéfonos de todos los
participantes para que puedan pronunciar su votacién, y posteriormente
procedera a silenciarlos.

- En la eventualidad de que alglin participante quisiera intervenir durante el
desarrollo de la Junta, este debera solicitar la palabra y ser autorizado por
algiin miembro de la testera. Para ello, deberan pedir la palabra, utilizando la
herramienta “Levantar la Mano” ubicada en la barra inferior de la pantalla en
la seccion “Reacciones” de la videoconferencia. Una vez autorizado, el
Administrador habilitara el micréfono para que pueda iniciar su participacion,
y silenciara una vez concluida.

El Presidente, dejo constancia de la asistencia de dona Estefania Mufioz
Alcaino, representando a la Superintendencia de Pensiones. No asiste
representante de la Comision para el Mercado Financiero. En consecuencia,
declar6 constituida la Cuadragésima Quinta Junta Ordinaria de Accionistas de
A.F.P. Habitat S.A.

3.- FIRMA DEL ACTA. El Gerente General, don Max Sichel Day,
manifestd que, de conformidad a las normas sobre celebracion de Juntas,
corresponde designar a 3 accionistas para que firmen el acta, conjuntamente
con el Presidente y el Secretario, y que la experiencia ha demostrado que es
conveniente designar a 5 personas para que 3 de ellas realicen esta funcion,
como por lo demas se ha hecho en las Juntas anteriores. Luego de ofrecer la
palabra, la Asamblea por aclamacion designé a los sefores(as) David Klaber
Alaluf, Juan Pablo Undurraga Costa, Carolina Mena Garcés, Cristian
Rodriguez Allendes y Ariel Raboy Melnick, para firmar el acta de la presente
Junta de Accionistas.

4.- VERIFICACION DE PODERES. El gerente General, don Max Sichel
Day senald a los asistentes que los poderes otorgados para participar en la
Junta fueron verificados, encontrandose conformes, siendo aprobados por la
unanimidad de la Asamblea, por aclamacion, por haberse alcanzado el quérum
requerido.

5.- ANTECEDENTES DE LA CONVOCATORIA. Por otra parte, el
Gerente General indico que se cumplieron las formalidades previas a la
celebracion de la Junta, que son las que indican a continuacidon: A) Se convocd
a la presente Junta de Accionistas por acuerdo del Directorio de 31 de marzo
pasado. B) Los avisos de citacion fueron publicados en el diario "El Mercurio"
los dias 13, 16 y 23 de abril en curso. C) Oportunamente se puso a disposicion
de los accionistas un ejemplar del Aviso de Citacion y un Formulario de
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Carta-Poder. D) El 31 de marzo se comunicé la celebracion de esta Junta a la
Comision para el Mercado Financiero, Superintendencia de Pensiones y a las
Bolsas de Valores del pais; y E) Con fecha 15 de abril se publico en el diario
“El Libero”, el balance y los demas estados financieros de la Sociedad y de los
5 Fondos de Pensiones que administramos.

Con respecto a la Memoria Anual, sefialé que conforme a las disposiciones
legales vigentes no se requiere enviar a los sefores accionistas, la que ha
podido ser consultada en las oficinas de la Sociedad y, que en nuestras
oficinas existen ejemplares en formato digital para aquellos accionistas que
deseen consultar la Memoria Anual del ejercicio 2025. Adicionalmente indico,
conforme a lo dispuesto por el Oficio Circular N° 444 de fecha 19 de marzo
de 2008 de la ex Superintendencia de Valores y Seguros, la memoria esta
disponible en el sitio web de la Compafiia y también puede ser consultada por
los sefiores accionistas.

Por su parte, el Presidente indicoé que las materias a tratar en esta Junta, de
acuerdo a la normativa y a los estatutos sociales son las siguientes: a.-
Aprobacion de la Memoria, Balance y demas estados financieros de la
Sociedad, correspondientes al ejercicio 2025 y del informe de los Auditores
Externos; b.- La distribucién de las utilidades del ejercicio 2025, y en especial
la proposicidon de repartir con cargo a dicho ejercicio un dividendo definitivo
de $60 por accion, adicional a los dos dividendos provisorios ya pagados; c.-
Politicas de Dividendos y de Inversion y Financiamiento; d.- Designacion de
Auditores Externos para el Ejercicio 2026; e.- Determinacion de la
remuneracion para el afio 2026 del Directorio, Comité de Directores, Comité
de Inversiones y Solucion de Conflictos de Interés, Comité Comercial y del
Comite de Riesgo, y presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité de
Directores y sus asesores; f.- Dar cuenta de las operaciones realizadas por la
Sociedad a que se refiere el Articulo 146 de la Ley 18.046, sobre sociedades
anonimas; g.- Informe de Gestion del Comité de Directores; h.-
Determinacion del periddico del domicilio social en que se publicaran los
avisos de citacion a juntas de accionistas e, i.- En general, cualquier materia
de interés social que no sea propia de una junta extraordinaria.

Agrega el sefior Presidente que de con formidad con lo dispuesto en el articulo
62 de la Ley de Sociedades Anonimas, las materias seran sometidas a
votacién, salvo que, por el acuerdo unanime de los accionistas presentes con
derecho a voto, se permita omitir la votacion de una o mas materias y se
proceda por aclamacion. Al respecto propone a los accionistas presentes
proceder por aclamacion respecto a todas y cada una de las materias de esta
junta. Ofrecida la palabra, la asamblea aprueba la propuesta por aclamacion.
6.- CUENTAS DEL PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL. A
continuacidon, don Luis Rodriguez Villasuso se dirigié a la asamblea para
compartir una revision, analisis y reflexion sobre los resultados e hitos
principales que marcaron el ejercicio 2025 de AFP Habitat, afio que sin duda
serd recordado por la aprobacion de una reforma previsional que introduce
cambios relevantes, tanto para el sistema como para nuestra compaiiia, los que
abordaremos mas adelante. Al respecto se refirio a:

“Resultados del ejercicio

Durante el ario 2025, AFP Habitat alcanzo resultados financieros solidos,
cerrando el ejercicio con una utilidad neta de $168.951 millones. Este
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resultado se compone de dos grandes pilares: un resultado operacional de
8106.348 millones, y $62.603 millones provenientes de conceptos no
operacionales —que incluyen la rentabilidad del encaje y los resultados de
empresas filiales y coligadas.

En cuanto al desemperio operacional puro, la compariia mantuvo una
trayectoria prdcticamente idéntica a la del ario anterior, con una variacion de
apenas un 0,1% por debajo del cierre de 2024, lo que refleja la estabilidad
del negocio en su nucleo. Entre los resultados que mas nos enorgullecen es
aquel que impacta directamente a nuestros afiliados. Durante el 2025 los
Fondos de Pensiones alcanzaron retornos totales de $8,04 billones de pesos,
casi duplicando lo obtenido el ano anterior con un alza de 96,7%. Las
rentabilidades acumuladas en el ario alcanzaron el 18,71% en el Fondo A,
17,04% en el B, 16,2% en el C, 14,57% en el Dy 11,73% en el E, cifras que
hablan por si solas del valor generado para quienes confian en nosotros sus
ahorros previsionales.

Este excelente desemperio de los fondos también se tradujo positivamente en
los resultados propios de la AFP, a través del encaje —la inversion que la
compania mantiene en los mismos fondos que administra—, que aporto
8358.147 millones después de impuestos, es decir, $28.623 millones mas que en
2024. A esto se suma la contribucion de las empresas filiales y coligadas, con
834.432 millones, en linea con los $4.133 millones registrados el ario anterior.
En conjunto, el resultado no operacional totalizo $62.603 millones, superando
en $28.903 millones al del mismo periodo del ario previo. Y es precisamente
esta mejora no operacional la que explica integramente el crecimiento de la
utilidad neta de la compariia, que cerro 2025 con $168.951 millones, es decir,
$28.903 millones mas que en 2024.

Sobre la estrategia corporativa de AFP Habitat

Si bien el esfuerzo institucional de AFP Habitat durante el 2025 estuvo en
levantar publicamente sus preocupaciones respecto de la reforma, una vez
promulgada el directorio comprendio que se iniciaba una nueva etapa
institucional que requeria de un nuevo liderazgo en el Management de la
compaiiia para impulsar un proceso de transformacion, de redefinicion de su
estrategia competitiva y la implementacion eficiente de aquellos cambios
normativos que introdujo la reforma en el sistema de pensiones.

Esta innovacion continuarda su proceso de profundizacion el 2026, lo que
supone la aplicacion creciente de la inteligencia artificial generativa en todos
aquellos procesos que permitan no solo mejorar la experiencia de los clientes,
sino tambien lograr eficiencias operacionales significativas a través de
digitalizacion de procesos y politicas de ciberseguridad.

Desde la perspectiva operacional y de gestion, se ampliaron las capacidades
de plataformas como Salesforce, lo que permite mejorar la trazabilidad de las
comunicaciones con cada afiliado y pensionados. Adicionalmente se invirtio
en mejoras tecnologicas en los sistemas criticos de gestion de carteras, como
también en plataformas de gestion internas que estandariza procesos
relevantes al interior de la organizacion, como es la modernizacion de la
gestion con SAP S/4HANA que fortalecio la integracion, eficiencia y control
en la gestion financiera y de personas.

Respecto a los afiliados, AFP Habitat viene implementando desde hace algun
tiempo un modelo de atencion integral a sus afiliados, el que se traduce no
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solo en mayor cercania, sino también en una asesoria personalizada a la
realidad de nuestros clientes. Como parte de esta estrategia, la compaiiia
debio adaptar sus plataformas digitales para que sean mds dgiles y faciles de
usar, como también potenciar servicios como la videollamada a través de un
ejecutivo que orienta a los afiliados en sus tramites y en el proceso de
pension.

Finalmente, y en la logica de que AFP Habitat es parte de un ecosistema
complejo, también se potencio la estrategia que permite fortalecer la relacion
permanente con nuestros diferentes stakeholders con el objetivo de generar y
consolidar un vinculo, sino también aportarles valor en nuestra relacion
cotidiana (clientes, colaboradores, medios de comunicacion, organismos
publicos, proveedores, accionistas, inversionistas y comunidades de adultos
mayores). Esta preocupacion y vocacion por construir puentes con diferentes
audiencias ha rendido frutos y reconocimientos, como el segundo lugar
obtenido por Habitat en el Ranking SelloMayor en la categoria oro y el
primer lugar en el ranking de reputacion corporativa (Merco) en la categoria
de administradoras de fondos de pensiones.

Sobre la reforma previsional

La reforma aprobada en 2025 incrementa el porcentaje de ahorro personal
para quienes ya se encuentran cotizando, pasando desde un 10% a un 14,5%
del sueldo, e incorpora ademas un 2,5% adicional destinado a un fondo
administrado por el Estado. De este ultimo, un 1,5% corresponde a un
préstamo forzoso y un 1% a un componente de reparto, al que se suma el
1,5% que actualmente paga el empleador por concepto del seguro de
invalidez y sobrevivencia (SIS), el cual también se redestina a este fondo.

En consecuencia, las cotizaciones aumentan en un 7% del salario, pasando
desde un 10% del sueldo mas comisiones y SIS (aproximadamente 1,5%) a un
total de 18,5% mas comisiones. Cabe recordar que las comisiones siempre se
han pagado de manera separada a cada AFP al momento de cotizar y no
tienen impacto alguno en el ahorro destinado a pension.

El aumento de un 45% en el ahorro personal constituye una medida positiva
para quienes cotizan regularmente. Sin embargo, los principales problemas
del sistema previsional — la baja densidad de cotizaciones (mas del 50% de
los afiliados no esta ahorrando) y la temprana edad de jubilacion en relacion
con la expectativa de vida — no fueron abordados, quedando como desafios
pendientes.

Por otra parte, la reforma introduce restricciones a la libertad de eleccion de
los afiliados. En particular, se establece la asignacion obligatoria de fondos
en funcion de la edad, se define por parte del regulador una cartera de
referencia para la inversion de los ahorros y se incorpora un mecanismo de
asignacion de afiliados hacia la administradora de menor comision.

Este ultimo punto resulta especialmente llamativo. Por una parte, la comision
se paga unicamente al momento de cotizar, por lo que mds del 50% de
quienes serian asignados a una AFP de menor costo no estan pagando
comision, y por tanto no obtienen beneficio alguno con el cambio. Por otra, la
comision no forma parte del ahorro previsional, por lo que su reduccion no
tiene impacto en el monto acumulado para la jubilacion, y, en consecuencia,
no mejora las pensiones.



Adicionalmente, cada dos arios el 10% de los afiliados sera asignado a otra
AFP, sin considerar si estan cotizando o no, si la nueva administradora ofrece
una mejor rentabilidad o si presenta niveles de solvencia comparables a los
de Habitat.

La reforma también incorpora nuevos beneficios. Entre ellos, destaca un
incentivo de UF 0,1 por ario cotizado para quienes registren mds de 240
meses de cotizaciones. Este beneficio, financiado con el préstamo forzoso del
1,5% del salario de los cotizantes, alcanza a menos del 50% de los
pensionados y se fundamenta en la premisa de que el sistema entrega bajas
tasas de reemplazo (relacion entre pension e ingreso imponible de la personas
en actividad).

En 2024, el economista David Bravo realizo una estimacion basada en datos
del sistema, concluyendo que las tasas de reemplazo eran consistentes con los
niveles de cotizacion observados. Sin embargo, un estudio encargado por el
gobierno concluyd lo contrario. La diferencia entre ambos radica en la
metodologia utilizada: mientras el primero considera los ingresos de los
ultimos 12 meses, el segundo utiliza los ultimos 12 meses en que la persona
efectivamente cotizo, lo que puede implicar agrupar ingresos de distintos
anos.

Por ejemplo, en el caso de una persona que trabaja formalmente solo tres
meses al ano, el primer método considera el ingreso anual dividido en 12
meses, mientras que el segundo puede considerar ingresos acumulados de
varios anos y dividirlos por 12, generando una tasa de reemplazo hasta un
75% inferior. Esto introduce una distorsion relevante en los resultados.
Esperamos que, en el corto plazo, se impulsen las modificaciones legales
necesarias tanto para corregir las deficiencias de la reforma como para
abordar los problemas estructurales del sistema, con el objetivo de avanzar
hacia mejores pensiones para todos los ciudadanos.”

Por su parte, el sefor Sichel informé respecto a los Resultados Financieros del
afio 2025, sefialando que tal como lo sefiald6 nuestro Presidente, la compaiia
logré6 muy buenos resultados durante 2025, alcanzando una utilidad al cierre
del ejercicio de $168.951 millones. Si bien una parte importante de estos
mejores resultados respecto del afio anterior obedece a resultados no
operacionales, producto de la buena rentabilidad del encaje, esto nos llena de
satisfaccion y orgullo, dado que dicho desempefio implica, a su vez, una
excelente rentabilidad en los fondos de nuestros afiliados.

Respecto de los activos bajo administracion, estos cerraron el ano en $58,6
billones de pesos, posiciondndonos como la AFP con el mayor saldo
administrado de la industria, lo que refleja la confianza que depositan nuestros
mas de 2 millones de afiliados y pensionados en la gestion de sus ahorros.
Este liderazgo se traduce en una participacion de mercado, al cierre del afio,
de 26,89% y 36,5% en los ahorros obligatorios y voluntarios, respectivamente.
En el ambito de la gestion de inversiones, durante marzo de 2025 AFP Habitat
se incorpord a la propiedad de Aguas del Pacifico a través de uno de los
vehiculos de inversion gestionados por Patria Investments, continuando asi
con la estrategia de diversificacion en activos alternativos iniciada en afios
anteriores. Esta operacion refleja el compromiso de la compafiia con la
busqueda permanente de alternativas de inversion que contribuyan a



maximizar la rentabilidad de largo plazo de los fondos administrados, en
beneficio de nuestros afiliados.

En materia de atencidén y servicio, durante 2025 realizamos mas de 2,2
millones de atenciones a través de nuestros distintos canales, que comprenden
21 sucursales, 5 centros de servicio, 17 Habitat Moéviles, ademas de nuestros
canales digitales. Esta red, combinada bajo un modelo de atencion omnicanal,
se adapta a las preferencias y necesidades de cada uno de nuestros clientes y
afiliados.

Por su parte, en el ambito de la innovacion, y en linea con las iniciativas
mencionadas por nuestro Presidente, durante 2025 AFP Habitat profundizé su
estrategia, enfocada en mejorar la experiencia de afiliados y clientes en los
distintos canales de atencion, mediante procesos simples y eficientes. Esto
implico fortalecer nuestras capacidades tecnologicas, consolidando avances
relevantes en inteligencia artificial, digitalizacion de procesos, ciberseguridad
e infraestructura.

En relacion con la experiencia de clientes, la compaiiia avanzdé de manera
significativa en la adopcion de inteligencia artificial generativa,
implementando pilotos orientados a apoyar la atencion y a entregar
informacion clara y oportuna sobre el sistema previsional y la Reforma de
Pensiones. En esta linea, la incorporacion de nuevas funcionalidades en
WhatsApp, a través de la ejecutiva virtual “Sofia”, que opera 24/7, permitio
agilizar tramites como la descarga de certificados, la revision de saldos y la
obtencién de informacion sobre el proceso de pension, ofreciendo una
atencion mas accesible e inmediata. Asimismo, se robustecieron los demas
canales digitales, mejorando la vision integral de clientes y permitiendo una
atencion mas personalizada, trazable y eficiente.

Desde una perspectiva operacional, se ampliaron las capacidades de
plataformas clave como Salesforce, fortaleciendo la trazabilidad de las
comunicaciones con afiliados y pensionados, y se concretaron mejoras
tecnolodgicas en sistemas criticos de gestion de carteras. Adicionalmente, se
avanzd en la modernizacion de procesos mediante plataformas BPM de bajo
codigo, facilitando una gestion mas agil y estandarizada.

En materia de gestion interna, 2025 marcé un hito con la implementacion del
nuevo ERP SAP S/4HANA, que fortalecio la gestion financiera y de personas,
contribuyendo a una mayor integracion, eficiencia y control de la informacion.
En cuanto a ciberseguridad, AFP Habitat adoptd6 un enfoque integral y
preventivo, reforzando la continuidad operacional y la gestion de riesgos
frente a amenazas emergentes. Este trabajo se desarroll en alineacion con los
objetivos estratégicos de la compafiia y en cumplimiento de los marcos
regulatorios vigentes, fortaleciendo la proteccion de la informacion y de los
procesos criticos del negocio.

En conjunto, estos avances reflejan nuestro compromiso con una innovacion
orientada a generar valor sostenible, fortalecer la confianza de nuestros
afiliados y acompanar la evolucion del sistema previsional mediante el uso
responsable y estratégico de la tecnologia.

Respecto de nuestro compromiso con los adultos mayores, durante 2025
continuamos participando activamente en el Fondo de Innovacion Social
Piensa en Grandes, a través del cual, junto a Hogar de Cristo y la consultora
Vinson Consulting, entregamos financiamiento y apoyo en gestion a cuatro
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emprendimientos orientados a mejorar la calidad de vida de las personas
mayores. Asimismo, se mantuvo el programa “Por un Bien Mayor”, junto a la
Corporacion Simoén de Cirene y Fundacion Las Rosas, que en sus dos afios de
ejecucion ha beneficiado a mas de 80 residencias de larga estadia en distintas
regiones del pais, mediante la entrega de méas de 80 becas para directores
técnicos y 325 para equipos de cuidado. Estas iniciativas forman parte del
compromiso estratégico de AFP Habitat con el envejecimiento activo y el
desarrollo de la economia plateada en Chile.

Finalmente, quisiera reafirmar nuestro compromiso de seguir avanzando en la
entrega de un servicio de calidad y excelencia a nuestros afiliados y
pensionados, asi como en la implementacion de los cambios derivados de la
Reforma de Pensiones promulgada en marzo de 2025.

7.- APROBACION DE LA MEMORIA, ESTADOS FINANCIEROS E
INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS. A continuacion, el
Gerente indico que, habiéndose expuesto sobre los aspectos mas relevantes de
la Memoria y de los Estados Financieros, y considerando que estos obran en
poder de los accionistas presentes, incluyendo las notas explicativas y el
informe de los Auditores Externos, propuso darlos por leidos estos
documentos. Hizo presente que el Comité de Directores, de acuerdo a sus
funciones legales, revisé los referidos Estados Financieros y los informes de
los Auditores Externos, pronuncidndose favorablemente a su respecto.

Luego, ofrecida la palabra por el presidente en relacion a la memoria y estados
financieros presentados y, conforme no se efectuaron observaciones, sometid
a la consideracidon de la Asamblea la aprobacion de la Memoria, del Balance,
del Estado de Resultados y demas Estados Financieros del afio 2025 y el
dictamen de los Auditores Externos, Deloitte, los cuales fueron aprobados por
aclamacion, por los accionistas. Se deja expresa constancia que los
inversionistas institucionales indicados en el punto 17 siguiente, votaron
conforme a las instrucciones alli sefialadas.

8.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y REPARTO DE DIVIDENDOS.
A continuacidén, don Luis Rodriguez Villasuso indic6 que correspondia
adoptar un pronunciamiento acerca de la distribucion de las utilidades del
ejercicio, las que alcanzaron a $168.950.636.968, de los cuales $
88.830.526.230 corresponden a la utilidad disponible, conforme a la politica
de dividendos de la compatfiia. En consecuencia, el Directorio, de conformidad
con dicha politica, propone a la Junta la siguiente distribucion de utilidades:

A Dividendos, €l 59,19 %, es decir $ 100.000.000.000.

Al Fondo de Utilidades Acumuladas, el 40,81%, esto es $ 68.950.636.968.-,
suma que se destinaria a reserva para dividendos eventuales en ejercicios
futuros.

Por otra parte, el sefior Sichel indic6 que en materia de pago de dividendos,
debe considerarse que ya se ha pagado con cargo al ejercicio 2025 dos
dividendos provisorios de 20 mil millones cada uno, lo que arroja — de
acuerdo a los estados financieros - un total de 40 mil millones de pesos, por lo
que, conforme a la distribucion de utilidades propuesta a la Junta, se pagara un
dividendo definitivo en $60 por acciéon, adicional a los dos dividendos
provisorios por $20 por accion cada uno, distribuidos en octubre de 2025 y
enero de 2026. Se propone fijar como fecha de pago del dividendo definitivo
de § 60 por accion, el viernes 15 de mayo de 2026.
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Ofrecida la palabra, por aclamacién se aprueba la propuesta de distribucion de
utilidades del ejercicio 2025 y el indicado dividendo definitivo, la fecha de
pago y por cumplida la politica de dividendos de la Compaiia. Se deja expresa
constancia que los inversionistas institucionales indicados en el punto 17
siguiente, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.

El sefior Sichel indic6 que, aprobadas las mencionadas propuestas, la sociedad
habra repartido dividendos con cargo al ejercicio 2025, en la siguiente forma:
Dividendo provisorio pagado en octubre 2025, por $20.000 millones;
Dividendo provisorio pagado en enero 2026, por $20.000 millones; Subtotal
utilidades repartidas del 2025 es de $40.000 millones. Saldo a repartir del
2025 la cantidad de $60.000 millones.

Total repartido $100.000.000.000 lo que equivale al 59,19% de la utilidad del
ejercicio 2025, equivalente al 112,57% de la utilidad disponible.

A continuacion, informa que las cuentas finales del patrimonio, como
consecuencia de los acuerdos adoptados sobre distribucion de utilidades y
dividendos, son las siguientes: a) Capital: $872.102.219.-, b) Utilidades
acumuladas: $ 351.012.761.038.- y ¢) Otras reservas: $-433.026.204.-, lo cual
completa el Patrimonio Total de $ 351.451.837.053.

9.- POLITICA DE DIVIDENDOS. Respecto a la politica de dividendos,
el Presidente senal6 que el Directorio, en consideracion a que el origen de las
utilidades de la Compaiiia en algunos ejercicios se explica en parte importante
por la rentabilidad del encaje, la cual no genera caja y a que el reconocimiento
de la participacion en los resultados de empresas filiales y coligadas, que no
necesariamente generan caja en el ejercicio en que son reconocidos, acordd
proponer a la junta, como politica de dividendo, distribuir al menos el 90% de
las utilidades que hayan generado caja para la Compafiia, lo cual implica no
distribuir aquella parte de las utilidades del ejercicio provenientes del
crecimiento y rentabilidad del Encaje y de la participacion en el resultado de
las empresas filiales y coligadas no efectivamente percibidas, sin perjuicio de
que en todo caso se distribuird a lo menos el 30% de las utilidades totales de
ejercicio respectivo, que es el minimo legal. Dicho lo anterior, la propuesta de
Politica de Dividendo, es la siguiente: Uno) Como politica de dividendos para
el ejercicio 2026 y siguientes, cumpliendo en todo caso con la distribucion
minima legal y estatutaria, repartir al menos el 90% de la “utilidad
disponible”, entendiéndose por ésta el monto que resulte de restar de la
utilidad liquida del ejercicio los resultados reconocidos en el ejercicio por la
participacion en las empresas filiales y coligadas, la variacion del encaje, si
¢sta es positiva y sumar los dividendos percibidos en el ejercicio de las
empresas filiales y coligadas.

Para efectos de la correcta aplicacion de la politica de dividendos antes
indicada, se entendera por variacion positiva del encaje, el aumento del valor
del encaje por concepto de inversion neta (compras menos ventas) en cuotas
del encaje y la rentabilidad de las cuotas del encaje. En caso de que alguno de
estos valores sea negativo, dicho valor no se considerara para efectos del
calculo.

Dos) Como politica de reparto de dividendos provisorios, el Directorio podra
repartir hasta dos dividendos provisorios con cargo a la utilidad disponible de
cada ejercicio.



Luego de ofrecida la palabra por el Presidente, la Asamblea aprueba la politica
de dividendos por aclamacion. Se deja expresa constancia que los
inversionistas institucionales indicados en el punto 17 siguiente, votaron
conforme a las instrucciones alli senaladas.

10.- PROCEDIMIENTO DE PAGO DE DIVIDENDOS. Por otra parte, el
Gerente General sefald que, de acuerdo a la normativa de la Comision para el
Mercado Financiero, corresponde exponer el procedimiento de pago de los
dividendos, para evitar cobros indebidos. Al respecto informé que el pago se
efectuara de acuerdo con las siguientes modalidades: 1) A los accionistas que
han conferido la autorizacion correspondiente, el dividendo les sera
depositado en la cuenta corriente o de ahorro bancaria, cuyo titular sea el
accionista. A estos accionistas se les enviara en forma oportuna el
comprobante de depodsito respectivo y, 2) A los accionistas que no han
solicitado que el pago se efectiie a través de una determinada modalidad de
pago o bien que retiran directamente el mencionado pago, éste lo podran
retirar en cualquiera de las Sucursales del Banco Crédito Inversiones (BCI), a
lo largo de todo el pais en un plazo de noventa dias. Ademas, informoé que las
modalidades de pago presenciales, como retiro en oficina, cheque retenido sin
modalidad de pago y cheque por correo certificado, se realizaran por vale vista
virtual que podrd ser retirado en cualquier Sucursal del Banco Crédito
Inversiones a lo largo de Chile durante noventa dias. La modalidad de pago
elegida por cada accionista sera utilizada por A.F.P Habitat S.A. para todos los
pagos de dividendos mientras el accionista no manifieste por escrito su
intencion de cambiarla y registre una nueva opcion. En aquellos casos en que
los vales vistas sean devueltos por el banco a DCV Registros S.A., en su
condicion de administrador del Registro de Accionistas de A.F.P. Habitat
S.A., ellos permaneceran bajo su custodia hasta que sean retirados o
solicitados por los accionistas. Ofrecida la palabra, la Asamblea aprueba por
aclamacion, el procedimiento de pago de dividendos.

11.- POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO. A
continuacion, el sefior Rodriguez Villasuso sefialdé que, conforme a las normas
de las instituciones fiscalizadoras, indic6 que es necesario que la Junta
apruebe la Politica de Inversiones y Financiamiento de la Administradora. Al
respecto indicd que el Directorio acordd proponer a la Junta, como Politica de
Financiamiento de la Sociedad, el desarrollo de una capacidad de autogenerar,
en lo posible, recursos suficientes para el cumplimiento de sus objetivos
sociales, crecimiento, difundir su imagen corporativa, invertir en desarrollo y
capacitacion de su personal y disponer de las instalaciones adecuadas para
mantener su cobertura a lo largo del pais, sin perjuicio de la obtencién de
recursos externos en la medida que sea necesario.

Como Politica de Inversiones, se acordd proponer la adquisicion de los bienes
que la sociedad requiera para la realizacion de las actividades propias de su
giro.

Acerca de esta Politica -segun las normas de la Comision para el Mercado
Financiero, menciond las restricciones que afectan a la Sociedad y, en este
sentido, dejé constancia que las AFP tienen prohibicion legal de adquirir
acciones de sociedades anonimas y cuotas de fondos de inversion que puedan
adquirirse por el Fondo de Pensiones y activos de baja liquidez, prohibiciones
que estan establecidas en el articulo 152 del Decreto Ley 3.500
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Luego de ofrecida la palabra, la Asamblea aprob6d por aclamacion la
proposicion del Directorio. Se deja expresa constancia que los inversionistas
institucionales indicados en el punto 17 siguiente, votaron conforme a las
instrucciones alli sefaladas.

12.- DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS. El sefior Sichel
indic6 que procede que los accionistas presentes designen Auditores Externos
Independientes para que examinen el balance y los demas estados financieros
de la Sociedad y sus Fondos de Pensiones e informen a la proxima Junta
Ordinaria de Accionistas del cumplimiento de su mandato.

Senial6 ademads que, en virtud de lo anterior y de lo dispuesto por la Comision
para el Mercado Financiero mediante los Oficios Circulares N°718 y N°764
de fecha 10 de febrero y 21 de diciembre de 2012, en relacion con el articulo
59 de la Ley N°18.046, previa sugerencia del Comité de Directores, el
Directorio luego de analizar las propuestas de cuatro firmas de auditoria
acordo publicar en el sitio web de la AFP los antecedentes y fundamentos de
las opciones de servicios de auditoria presentados por las firmas (i) Deloitte,
1) EY, (ii1) KPMG Auditores Consultores Limitada, y, (iv) PwC, todas de
reconocido prestigio en el mercado-, para la auditoria externa de la Sociedad y
sus Fondos de Pensiones durante el afio 2026. En cuanto a las propuestas de
honorarios de las referidas firmas, Deloitte propuso una remuneracidén anual
de UF 3.100; EY propuso una remuneracion anual de UF 2.883; KPMG
propuso una remuneracion anual de UF 3.400 y, PwC propuso una
remuneracion anual de UF 2.845, ofreciendo la palabra a los asistentes.
Ofrecida la palabra, don Juan Pablo Undurraga propone en representacion el
inversionista Inversiones Previsionales DOS SpA designar a la firma
PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compaiiia Limitada, como
auditores externos de la Administradora y sus Fondos de Pensiones para el
ejercicio 2026. Igualmente, don David Klaber Alaluf, representacion de
Inversiones Previsionales Chile SpA efectia la misma proposicion.
Sometido a votacion de la asamblea, resultod elegida por aclamacion la firma
PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compainia Limitada. Se
deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en el
punto 17 siguiente, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.

13.- REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO Y DE LOS
MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORI{A. En cuanto a la cuantia de
las remuneraciones del Directorio, el Gerente General indicd que, de acuerdo
con los estatutos sociales, dicha remuneracion debe ser fijada anualmente por
la Junta de Accionistas. A este respecto, informdé que los accionistas
mayoritarios Inversiones Previsionales Chile SpA y Inversiones Previsionales
DOS SpA, nos hicieron llegar la siguiente proposicion que es muy similar a la
del afio anterior:

Remunerar a los directores titulares o suplentes con una dieta de UF 25 por
cada sesion en que participen, no pudiendo exceder dicha suma en cada mes,
cualquiera sea el numero de sesiones a que asistan, y adicionalmente, a cada
director titular, con una participacion equivalente al 0,05% de la utilidad del
ejercicio antes de impuesto, correspondiendo al Presidente una dieta de UF50,
no pudiendo exceder dicha suma en cada mes, cualquiera sea el nimero de
sesiones a que asista, y una participacion del 0,08% de la utilidad del ejercicio
antes de impuesto. En el caso del Vicepresidente, se propone una dieta de UF
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37,5, por cada sesion, con la misma limitacién antes referida, y un 0,06%
como participacion en las utilidades sociales antes de impuestos.

Se deja constancia que la utilidad antes de impuestos de la Sociedad que se
considere para determinar la remuneracion variable que corresponda a cada
director titular por este concepto, en ningun caso podra exceder del
equivalente en unidades de fomento a la suma de UF 2.662.000, segtn el valor
de dicha unidad a la fecha de la Junta.

Por otra parte, como hemos informado en la Juntas anteriores, algunos de los
miembros del Directorio también participan en el Comité de Inversion y de
Solucion de Conflictos de Interés, Comité Comercial, Comité de Directores y
Comité de Riesgo, por cuya labor perciben una remuneracion. Con relacion a
la remuneracion de los directores por la labor que desempefian como
miembros de dichos comités, los accionistas Inversiones Previsionales Chile
SpA e Inversiones Previsionales Dos SpA, nos hicieron llegar la siguiente
propuesta:

El Comité de Inversion y de Solucion de Conflictos de Interés, conforme al
articulo 50 del D.L. 3.500, deberd estar integrado por 3 directores de la
Administradora, 2 de los cuales deberan tener el cardcter de autbnomo segun
lo sefalado en el articulo 156 bis del mismo cuerpo legal, que seran
designados por el directorio de la Administradora, el que determinara ademas
quién de éstos lo presidird. Las funciones y atribuciones de este Comité estan
expresamente establecidas en el referido articulo 50, por cuya labor se
propone remunerar a cada uno de sus miembros con un honorario de UF 60
por reunion a que asista, con un tope de UF 60 por mes, cualquiera sea el
numero de sesiones a que asistan en el mes;

El Comité Comercial, deberd integrado por el Presidente y el Vicepresidente,
cuatro Directores, el Gerente General y por el Gerente Comercial, y se
propone remunerar a cada uno de los 4 directores con un honorario de UF 15
por reunioén a que asista, con un tope de 15 UF por mes, cualquiera sea el
numero de sesiones a que asistan en el mes.

El Comité de Directores, debera estar integrado por 3 miembros, y se propone
remunerar a cada uno de sus miembros con UF 34 por reunioén a que asistan,
con un tope de UF 34 por mes, cualquiera sea el nimero de sesiones a que
asistan en el mes, lo cual representa mas de un 33,33% de la remuneracién por
dieta que perciben los directores.

El Comité de Riesgos, deberd estar compuesto por tres directores. Se propone
remunerar a cada uno de los 3 directores con una dieta equivalente a UF 15
por sesion a que asista, con un maximo de UF 15 mensuales, cualquiera sea el
numero de sesiones a que asistan en el mes, considerando al menos reuniones
trimestrales.

Con relacion a estas remuneraciones, se ofrece la palabra a los accionistas. El
sefior Undurraga en representacion de Inversiones Previsionales DOS SpA
propone aprobar la propuesta de remuneraciones para el Directorio, Comité
de Directores, Comité de Inversiones y de Solucién de Conflictos de Interés,
Comité Comercial y del Comité de Riesgo. Igualmente el sefior Klaber,
representacion de Inversiones Previsionales Chile SpA efectiia la misma
proposicion.
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La Asamblea por aclamacién aprobd la propuesta de los accionistas presentes.
Se deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en
el punto 17 siguiente, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.

Por otra parte, el Presidente dejo constancia que el Directorio no ha incurrido
en ningun gasto en apoyo a su gestion.

El sefior Sichel, por su parte, se refirid a la necesidad de que la Junta se
pronuncie respecto al presupuesto de gastos del Comité de Directores y de las
posibles asesorias profesionales que podria requerir para su funcionamiento
durante el presente afio.

A este respecto, el sefior Rodriguez Villasuso dijo que se debe tener presente
que de conformidad con el articulo cincuenta bis de la Ley de Sociedades
Anonimas, el presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité de
Directores y sus asesores, no podrd ser inferior a la suma de las
remuneraciones anuales de los miembros del Comité de Directores, por lo que
se propone establecer como presupuesto de gastos de funcionamiento del
Comite y sus asesores para el afio 2026, una cantidad igual a la suma de las
remuneraciones anuales de sus miembros, esto es, de 1.224 unidades de
fomento. En todo caso informd, que dicha cifra corresponderia a una
estimacion de los eventuales gastos en que podria incurrir el Comité, de
manera que si varian serdn informados en la préxima Junta de Accionistas y
en la Memoria del ejercicio del presente afio 2026. Ofrecida la palabra por el
sefior Presidente a los accionistas presentes, la Asamblea aprobd por
aclamacién la antedicha propuesta. Se deja expresa constancia que los
inversionistas institucionales indicados en el punto 17 siguiente, votaron
conforme a las instrucciones alli sefialadas.

14.- INFORME DE OPERACIONES CON ENTIDADES
RELACIONADAS. El Presidente indico que de conformidad a la Ley de
Sociedades Anonimas procede dar cuenta a la Asamblea de los acuerdos
adoptados por el Directorio relacionados con la celebracion de contratos entre
la Sociedad y otras entidades relacionadas, directamente o a través de sus
Directores, entre la ultima Junta de Accionistas, celebrada en abril del afio
pasado y el 31 de diciembre de 2025. Al efecto cedio la palabra al Fiscal,
quien sefialdé que, en relaciébn a las operaciones con partes relacionadas
cubiertas por la Politica de habitualidad, informa las siguientes operaciones
realizadas con la sociedad de Servicios de Administraciéon Previsional S.A.
(Previred) durante el afo 2025:

e En agosto de 2025 se celebra anexo de servicio tecnologico para dar
cumplimiento a Oficio N° 23421 de la Superintendencia de Pensiones, que
establece cruce de informacion entre la base de rezagos consolidado y otras
fuentes de datos. La implementacion tuvo un costo de 225 UF mas IVA y un
valor mensual de 20 UF méas IVA (proporcional).

e [gualmente se agregd el servicio de recaudacion para generar informe
mensual de estadistica especial solicitada por la referida Superintendencia
mediante el Oficio N°6067, el cual contiene estadisticas agregadas sobre
errores en declaraciones de cotizaciones por parte de empleadores, con fines
de monitoreo, especificamente, respecto al nimero de empleadores con
errores en el mes y tipo de errores. El costo de implementacion fue de 145 UF
mas IVA, con un valor mensual de 10 UF mas IVA.
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e Luego, en octubre de 2025 se incorpora también el servicio de recaudacion
para generar informes de estadistica especial solicitada por la
Superintendencia de Pensiones a través del Oficio N° 7784, el que establecio
normas para el intercambio electronico de archivos entre dicho organismo y
las AFP. Establece que en forma mensual se deben enviar 5 archivos sobre
recaudacion. La implementacion tuvo un costo de 54 UF mas IVA (325 UF
mas [VA todas las AFP) y con un valor mensual de 10 UF mas IVA.

Por otra parte, el Directorio se pronuncid sobre las siguientes operaciones con
partes relacionadas no cubiertas por la politica de habitualidad:

e En el Directorio N° 563 celebrado el 27 febrero de 2025 se aprobd el
contrato a celebrarse con la sociedad relacionada Andina Servicios SpA, para
la comercializacion de productos Voluntarios, lo cual comprende la
promocion y venta realizada por personal de Andina Servicios, tendiente a
difundir las caracteristica, beneficios y propiedades de los Productos
Voluntarios de la Administradora, con un objetivo de fidelizacion y con un
plazo de duracion de un afio renovable, sujeto a la condicion de que la suma
de los pagos por los servicios no alcance la cantidad de 19.900 U.F. La
remuneracion aprobada consider6 una comision fija, una comision por venta y
una comision por retencidn, mas una retribucion por la mantencion y
crecimiento de saldos de personas que no sean afiliados a AFP Habitat.

e Luego, en la sesion de Directorio N° 573 celebrado el 27 noviembre de
2025, en el contexto de la reforma previsional que busca hacer mas efectiva la
cobranza de cotizaciones previsionales a través de la creacion de un sistema
unico de cobranza, se aprueba el aporte de 1.000 U.F. a la creacion de la
sociedad denominada “Sistema Unico de Cobranza de Cotizaciones S.A.”
en la cual las 7 AFP del sistema participan con un aporte inicial de 1.000 U.F.
cada una (el aporte se hizo efectia el febrero 2026).

e [gualmente en esta misma sesion se aprobd abrir una linea de inversion de
hasta veinte mil millones de pesos con la empresa relacionada Prudential
AGF para efectos de invertir la caja de la Administradora en los fondos
mutuos que administra dicha sociedad a un precio de 0,20 % anual, conforme
al analisis comparativo de costos en relacion a lo que actualmente se mantiene
con bancos en fondos mutuos Money Market y en cuenta corriente
remunerada, considerando que la comision se encuentra ajustada a
condiciones de mercado.

15- INFORME ANUAL DE GESTION DEL COMITE DE
DIRECTORES.

A continuacién, don Max Sichel indicé que, de acuerdo a la normativa que
rige a la Sociedad, ademas de aparecer en la Memoria, deben informarse a la
Junta las actividades desarrolladas por el Comité de Directores y Auditoria
durante el ejercicio 2025, y los gastos en que incurrid, cediendo la palabra al
sefor Fiscal.

El sefior Valdés dio lectura al informe de gestion del Presidente del Comité de
Directores, que da cuenta de las actividades realizadas durante el afio 2025.
“En Santiago de Chile, con fecha 27 de abril de 2026 se emite el presente
informe anual de gestion del Comité de Directores y Auditoria de AFP
Habitat S.A., preparado por el referido comité de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 6 del inciso octavo del articulo 50 bis de la Ley
18.046 sobre Sociedades Anonimas.
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1. Composicion del comité: Al 31 de diciembre de 2025 el
Comité estaba integrado por los directores Ximena Alzérreca Luna, Natalia
Gonzalez Banados y Carlos Budge Carvallo.

Durante el aiio 2025, ademas de los directores miembros, asistieron como
invitados otros directores, el Gerente General, el Contralor, el Fiscal, otros
gerentes, auditores externos y otras personas que el Comité requirio.

2. Actividades del comité durante el 2025:

e Durante el anio 2025 el Comite sesiono en 14 ocasiones, de las cuales 12
corresponden a sesiones ordinarias y 2 a sesiones extraordinarias.

o El comité examino y recomendo su aprobacion al Directorio de los estados
financieros trimestrales y anual.

o En la sesion de enero 2025 aprobo el plan de auditoria interna 2025 y
discutio sobre el plan estratégico de Auditoria Interna. Sobre el plan de
auditoria, el Comité realizo seguimiento mensual de su cumplimiento.

o En la sesion de febrero 2025 realizo la evaluacion de desemperio del
Contralor.

e En la sesion de marzo 2025 propuso a Directorio la designacion de
auditores para los estados financieros del ejercicio 2025. En la misma sesion
aprobo las metas de Contraloria para el ano, aprobo cambios en la
metodologia para evaluar severidad de hallazgos de auditoria interna y para
asignar rating a procesos evaluados, y aprobo la opinion global de control
interno del anio 2024 presentada por el Contralor.

o En todas las sesiones el Comité analizo los resultados de los trabajos
desarrollados por el Contralor y las funciones normativas de Contraloria
Comercial y Contralor de Registros Auxiliares. En algunos casos el Comité
solicito la mejora de procesos y controles internos adicionales. El Comité
también aprobo cambios en el plan de auditoria, con el proposito de
incorporar nuevos trabajos que permitieron cubrir riesgos asociados a la
reforma de pensiones. Ademas, solicito mejoras en algunos planes de accion
presentados y en la informacion de gestion de auditoria que recibia.

o En las sesiones ademas el Comité analizo las comunicaciones recibidas de
reguladores, incluyendo detalles de oficios y una formulacion de cargos.
Tambien realizo seguimiento a los planes de accion derivados de trabajos de
auditoria.

o En varias sesiones se reunio con los auditores externos para conocer su
plan de trabajo 2025 y sus avances, como también el informe de control
interno del ario 2024.

e Reviso y aprobo una nueva version de la politica de manejo de conflictos
de interés, para ser sometida a la aprobacion del directorio.

e En todas las sesiones conocio el flujo de ingresos y egresos por
transacciones con empresas relacionadas, que es presentado por la gerencia
de Administracion y Finanzas.

o En octubre 2025 recibio el reporte anual del programa de aseguramiento y
mejora de la calidad de la auditoria interna. También aprobo el presupuesto
de Contraloria para el ario 2026.

o Se pronuncio sobre las propuestas de celebrar operaciones con sociedades
relacionadas.

o En la sesion de diciembre 2025 examino los sistemas de remuneraciones y
planes de compensacion de la compariia y aprobo las actualizaciones del
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Estatuto de Auditoria Interna y Estatuto del Comité de Directores y
Auditoria, presentados por el Contralor.

o Finalmente, en diciembre 2025 discutio los lineamientos para el plan de
auditoria interna 2026, conocio de un informe sobre metodologia de
auditoria interna de cara a los nuevos estandares y realizo seguimiento a las
metas de Contraloria 2025.

3. Respecto a los gastos del comite sefialo que, Durante el anio 2025, no se

»

registraron gastos por asesorias con cargo al presupuesto del Comité.” --------
16.- PUBLICACIONES DE AVISOS. Por otra parte, indico el sefior
Rodriguez Villasuso, conforme a la citacién de esta junta de accionistas,
corresponde determinar el periddico del domicilio social en que se publicaran
los avisos de citacidon a juntas de accionistas. Asi, conforme a la citacion, tal
como se ha venido haciendo en los ultimos afios, propuso continuar con las
publicaciones de avisos a citaciones a juntas en el diario digital el Liberto de
Santiago. Ofrecida la palabra, por aclamacion se aprueba esta propuesta.

Se deja expresa constancia que los inversionistas institucionales indicados en
el punto 17 siguiente, votaron conforme a las instrucciones alli sefialadas.

17.- INSTRUCCIONES VOTACION INVERSIONISTAS
INSTITUCIONALES. El Presidente ofrecio la palabra al Fiscal, sefior
Valdés para que dé cuenta del detalle las instrucciones de votacidn recibida de
parte de los inversionistas institucionales. Al respecto el sefior Valdés indica
que se recibid instrucciones de votacion del Banco de Chile representando un
total de 3.181.878 acciones por cuenta de Terceros no residentes, de Morgan
Stanley, de Citi NA New York CLIE, de State Street, de Citi NA Hong
Kong CLI y de Citi London Client, voto: al item a) y g) votan a favor
364.487 acciones, en contra 10.804 acciones, se abstienen por 17.585 acciones
y no se reciben instrucciones de votacion por 2.789.002 acciones; al item b)
votan a favor 392.876 acciones y no recibe instrucciones de votacion por
2.789.002 acciones; a los items ¢) y €) votan a favor 362.777 acciones, en
contra votan 10.804 acciones, se abstienen por 19.295 acciones y sin
instrucciones de votacion 2.789.002 acciones; al item d) votan a favor
326.993 acciones, en contra 10.804 acciones, se abstienen 55.079 acciones y
no se recibe instrucciones de votacion por 2.789.002 acciones; a los item f) y
h) votan a favor 382.072 acciones, en contra 10.804 acciones y sin
instrucciones de votacion 2.789.002 acciones Yy, al item 1) votan en contra
votan 392.876 acciones y no se recibe instrucciones de votacion por
2.789.002 acciones.

Por otra parte, el Banco Santander Chile — Bony representando un total de
13.909.516 acciones, voto a los items a), b), ¢), e), f) y g) a favor por 523.597
acciones y no votan 13.385.919 acciones: A los items d) e 1) votan en contra
513.135 acciones, se abstienen por 10.462 acciones y no votan 13.385.919
acciones y al item h) votan a favor 518.366 acciones, se abstienen por 5.231 y
no votan 13.385.919 acciones.

A su vez, el Banco Santander por Cuenta de Inversionistas extranjeros
representando un total de 5.846.859 acciones, vot6 a los items a), d) y g) a
favor 4.970.689 acciones, se abstienen por 24.885 acciones y no votan
851.285 acciones; a los items b), f) y h) votan a favor 4.995.574 acciones y
no votan 851.285 acciones; a los items c¢) y €) votan a favor 91.390 acciones,
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en contra 4.904.184 acciones y no votan 851.285 acciones; y finalmente al
item 1) votan en contra 4.995.574 y no votan 851.285 acciones.

19.- REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA. Por otra parte, el sefior
Sichel solicitd a la Asamblea facultar a los abogados de la sociedad, sefiores
Jos¢ Miguel Valdés Lira y Diego Vicuia Donoso para que, actuando
individualmente puedan reducir a escritura publica el todo o parte del acta de
esta Junta, lo que fue aprobado por aclamacion y por la unanimidad de los
presentes.

Luego de ofrecer la palabra a los asistentes, el sefior Rodiguez Villasuso
finaliza agradeciendo la presencia de los sefiores accionistas y no habiendo
otras materias que tratar, se dio por terminada la reunion, a las once horas con
diecinueve minutos.
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